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Bay Swiss Consulting GmbH 
Ihr treuer, zuverlässiger Lösungspartner in der Schweiz

Die Bay Swiss Consulting GmbH bietet professionelle Beratung in Fragen hinsichtlich der 
Tätigung einer Investition und der Abwicklung von Unternehmen in der Schweiz an. Gerne

 unterstützen wir Sie „Schulter an Schulter“: lösungsorientiert und effektiv. Bitte kontaktieren Sie uns 
für Ihre Fragen zur Niederlassung und Gründung eines Unternehmens in der Schweiz.

Wir produzieren Ihr Produktvideo. Kreativ & einzigartig!
Wir produzieren Filme und Videos für Unternehmen.

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf, damit wir Ihre Medienmitteilungen redigieren und rechtzeitig an die 
Medien verschicken können. 

Wit erstellen für euch Firmen Katalog und drucken für Sie! 

“Wir bringen Sie in die Medien!”

Marketing | Corporate Design | Broschüren | Flyer | Karten | Blöcke | Banner | Schilder | Homepage |

Social Media | Video Werbungen | Luftaufnahmen | Dronen Aufnahmen

www.bayswissconsulting.ch
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Während der erste Lockdown heisst in der Türkei das 
�‘�ˆ�Ð�‹�œ�‹�‡�Ž�Ž�‡�����‘�–�–�‘���ò���ƒ�›�ƒ�–�����˜�‡�����Ç�º�ƒ�”���ò�������ƒ�•�����‡�„�‡�•���’�ƒ�•�•�–���‹�•�•��
Zuhause).

���ƒ�–�•�¡�…�Š�Ž�‹�…�Š�á���†�ƒ�•�����‡�„�‡�•���’�ƒ�•�•�–���‹�•�•�����—�Š�ƒ�—�•�‡�ä��

���‹�‡�•�� �™�ƒ�”�� �†�‹�‡�� �‡�”�•�–�‡�� ���‡�•�–�‹�‘�•�á�� �†�‹�‡�� �™�‹�”�� �†�—�”�…�Š�� ���‘�”�‘�•�ƒ�� �‰�‡-
�Ž�‡�”�•�–���Š�ƒ�„�‡�•�â���Œ�‡�•�‡�•�����‹�”�—�•�á���†�ƒ�•���’�Ž�Ú�–�œ�Ž�‹�…�Š���‹�•���—�•�•�‡�”�����‡�„�‡�•��
�‡�‹�•�†�”�ƒ�•�‰�� �—�•�†�� �†�‹�‡�� �‰�ƒ�•�œ�‡�� ���‡�Ž�–�� �„�‡�•�…�Š�¡�ˆ�–�‹�‰�–�‡�ä�� ���‰�ƒ�Ž�� �™�‹�‡��
�•�‡�Š�”�� �•�‹�…�Š�� �ƒ�Ž�Ž�‡�� �†�ƒ�”�ò�„�‡�”�� �„�‡�•�…�Š�™�‡�”�‡�•�á�� �œ�—�� ���ƒ�—�•�‡�� �„�Ž�‡�‹�„�‡�•��
�œ�—�� �•�ò�•�•�‡�•�� ���� �†�‹�‡�•�‡�� ���‡�‹�–�� �†�‡�•�� ���ò�…�•�œ�—�‰�•�� �Š�ƒ�–�� �‡�•�� �—�•�•�� �‡�”-
�•�Ú�‰�Ž�‹�…�Š�–�á���—�•�•���•�‹�–���—�•�•���•�‡�Ž�„�•�–���œ�—���•�‘�•�ˆ�”�‘�•�–�‹�‡�”�‡�•���—�•�†���—�•-
�•�‡�”�‡�� ���‡�”�Š�ƒ�Ž�–�‡�•�•�™�‡�‹�•�‡�•�� �—�•�†�� �
�‡�™�‘�Š�•�Š�‡�‹�–�‡�•�� �‹�•�ˆ�”�ƒ�‰�‡�� �œ�—��
�•�–�‡�Ž�Ž�‡�•�ä

Der Ausstieg aus dem Alltagsleben hat uns Be -
wusstheit in vielen Dingen gebracht

���ƒ�•���„�‡�†�‡�—�–�‡�–���†�‹�‡�•�‡���
�‡�™�‹�•�•�Š�‡�‹�–���ˆ�ò�”���—�•�•�‡�”�‡���‹�•�•�‡�”�‡�����‡�Ž�–�ë��
���‡�•�•�‡�•���™�‹�”���†�ƒ�”�ƒ�•�á�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰�‡�•���ˆ�ò�”���—�•�•�‡�”�����ƒ�…�Š�Ž�‡-
�„�‡�•���œ�—���–�”�‡�ˆ�ˆ�‡�•�ë�����ƒ�•���Ð�Ž�ò�•�–�‡�”�–���—�•�•���†�ƒ�•�����‡�„�‡�•���ƒ�Ž�•�����‡�•�•�…�Š��
�œ�—�á���™�ƒ�•���•�ƒ�‰�–���‡�•���—�•�•���‹�•���†�‹�‡�•�‡�”�����’�‹�†�‡�•�‹�‡�ë

�÷���‹�”�� �•�Ú�•�•�‡�•�� �†�ƒ�•�� ���ƒ�—�•�� �•�‹�…�Š�–�� �˜�‡�”�Ž�ƒ�•�•�‡�•�ä�� ���…�Š�� �Ž�ƒ�•�‰�™�‡�‹�Ž�‡��
�•�‹�…�Š�á�� �„�‹�•�� �ò�„�‡�”�™�¡�Ž�–�‹�‰�–�ä�� ���‹�”�� �•�Ú�•�•�‡�•�� �•�‹�…�Š�–�� �‹�•�•�� ���‹�•�‘�� �‰�‡-
�Š�‡�•�ä�� ���‹�•�•�ƒ�—�ˆ�•�•�Ú�‰�Ž�‹�…�Š�•�‡�‹�–�‡�•�� �—�•�†�� ���‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�•�–�•�� �•�‹�•�†�� �‰�‡-
�•�…�Š�Ž�‘�•�•�‡�•�ä�ó�����‹�‡�Ž�Ž�‡�‹�…�Š�–���˜�‡�”�•�–�‡�Š�‡�•���™�‹�”�������™�‡�•�•���™�‹�”���†�ƒ�‰�‡-
�‰�‡�•���”�‡�„�‡�Ž�Ž�‹�‡�”�‡�•�á���†�ƒ�•�•���—�•�•�‡�”�‡���	�”�‡�‹�Š�‡�‹�–���‡�‹�•�‰�‡�•�…�Š�”�¡�•�•�–���‹�•�–��
�����•�—�•���‡�•�†�Ž�‹�…�Š���†�‹�‡�����‹�‡�”�‡�á���†�‹�‡���‹�Š�”�����‡�„�‡�•���‹�•���‡�‹�•�‡�•�����¡�Ð�‹�‰��
�˜�‡�”�„�”�‹�•�‰�‡�•���•�ò�•�•�‡�•�ä

���¡�Š�”�‡�•�†�� �™�‹�”�� �—�•�•�� �ò�„�‡�”�� �†�‡�•�� ���ƒ�•�‰�‡�Ž�� �ƒ�•�� ���‡�„�‡�•�•�•�‹�–�–�‡�Ž�•��
�„�‡�•�…�Š�™�‡�”�‡�•�á�� �†�‹�‡�� �ƒ�—�ˆ�‰�”�—�•�†�� �„�‡�‰�”�‡�•�œ�–�‡�”�� ���‹�•�•�ƒ�—�ˆ�•�•�Ú�‰-
�Ž�‹�…�Š�•�‡�‹�–�‡�•�� �‹�•�� �—�•�•�‡�”�‡�•�� ���…�Š�”�¡�•�•�‡�•�� �ˆ�‡�Š�Ž�‡�•�á�� �•�–�‡�Ž�Ž�‡�•�� �™�‹�”��
�ˆ�‡�•�–�á���†�ƒ�•�•���†�ƒ�•�á���™�ƒ�•���™�‹�”���Œ�‡�†�‡�•�����ƒ�‰���˜�‘�”���—�•�•�‡�”�‡�”�����ƒ�•�‡���ƒ�—�ˆ��
�†�‡�•�����‹�•�…�Š���Š�ƒ�„�‡�•�á���ˆ�ò�”�����‡�•�•�…�Š�‡�•���‹�•���˜�‹�‡�Ž�‡�•�����¡�•�†�‡�”�•���‡�‹�•��
Luxus ist.

���ƒ�•�…�Š�•�ƒ�Ž���˜�‡�”�‰�‡�•�•�‡�•���™�‹�”���†�‹�‡�����•�œ�ƒ�Š�Ž���ƒ�•�����Ž�‡�‹�†�—�•�‰�•�•�–�ò-
�…�•�‡�•�� �‹�•�� �—�•�•�‡�”�‡�•�� ���Ž�‡�‹�†�‡�”�•�…�Š�”�¡�•�•�‡�•�� �—�•�†�� �•�ƒ�‰�‡�•�ã�� �÷���‹�•-
�•�ƒ�—�ˆ�•�œ�‡�•�–�”�‡�•�� �—�•�†�� ���‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�•�–�•�� �•�‹�•�†�� �‰�‡�•�…�Š�Ž�‘�•�•�‡�•�ä�� ���‹�”��
�•�Ú�•�•�‡�•���•�‹�…�Š�–���‡�‹�•�•�ƒ�—�ˆ�‡�•�ä
�	�‹�–�•�‡�•�•�…�‡�•�–�‡�”�� �•�‹�•�†�� �‰�‡�•�…�Š�Ž�‘�•�•�‡�•�á�� �™�‹�”�� �•�Ú�•�•�‡�•�� �•�‹�…�Š�–��
�–�”�ƒ�‹�•�‹�‡�”�‡�•�ä�����‹�”���•�Ú�•�•�‡�•���†�ƒ�•�����‡�„�‡�•���•�‹�…�Š�–���‰�‡�•�‹�‡�•�•�‡�•�ä�����•��
�•�ƒ�…�Š�–���•�‡�‹�•�‡�•�����’�ƒ�•�•�ä�ó�����¡�Š�”�‡�•�†���™�‹�”���”�‡�„�‡�Ž�Ž�‹�‡�”�‡�•���˜�‡�”�•�–�‡-
�Š�‡�•�� �™�‹�”�� �’�Ž�Ú�–�œ�Ž�‹�…�Š�� �†�‹�‡�� ���‡�•�•�…�Š�‡�•�á�� �†�‹�‡�� �‹�•�� �
�‡�‰�‡�•�†�‡�•�� �†�‡�”��
���‡�Ž�–���Ž�‡�„�‡�•�á���™�‘���•�ƒ�•���˜�‘�•���•�‘�Ž�…�Š�‡�•�����‹�•�‰�‡�•���•�—�”���–�”�¡�—�•�‡�•��
kann.

Kurz gesagt, wir haben verstanden, dass wir mit -
fühlen müssen…

���‹�”�� �ƒ�Ž�Ž�‡�� �Š�ƒ�„�‡�•�� �†�‹�‡�� ���‹�Ž�ˆ�•�Ž�‘�•�‹�‰�•�‡�‹�–�� �†�‡�”�� ���‡�•�•�…�Š�‡�•�� �ƒ�•�‰�‡-
�•�‹�…�Š�–�•�� �‡�‹�•�‡�•�� �—�•�•�‹�…�Š�–�„�ƒ�”�‡�•�� ���‹�”�—�•�� �‰�‡�•�‡�Š�‡�•�ä�� ���‹�‡�•�‡�� ���’�‹-
�†�‡�•�‹�‡�á�� �™�‡�Ž�…�Š�‡�� �†�‹�‡�� ���Ž�¡�•�‡�� �†�‡�”�� �‰�ƒ�•�œ�‡�•�� ���‡�Ž�–�� �ƒ�—�ˆ�� �‡�‹�•�•�ƒ�Ž��
�˜�‡�”�¡�•�†�‡�”�–���Š�ƒ�–�á���ˆ�ò�Š�”�–���†�ƒ�œ�—�á���†�ƒ�•�•���†�ƒ�•�����›�•�–�‡�•�á���‹�•���†�‡�•���™�‹�”��
�—�•�•���„�‡�Ð�‹�•�†�‡�•�á���ƒ�—�ˆ���†�‡�•�����”�ò�ˆ�•�–�ƒ�•�†���•�‘�•�•�–�ä

���•���†�‹�‡�•�‡�”�����‡�‹�–���Š�ƒ�„�‡�•���†�‹�‡���•�‡�‹�•�–�‡�•���˜�‘�•���—�•�•���	�‘�”�–�•�…�Š�”�‹�–�–�‡��
�‹�•�����‹�…�Š�–�—�•�‰���‡�‹�•�‡�•���‰�Ž�ò�…�•�Ž�‹�…�Š�‡�•���—�•�†���„�‡�•�•�‡�”�‡�•�����‡�„�‡�•�•���‰�‡-
�•�ƒ�…�Š�–�ä�����ƒ�”�ò�„�‡�”���Š�‹�•�ƒ�—�•���Š�ƒ�„�‡�•���™�‹�”���‡�”�•�‡�—�–���˜�‡�”�•�–�ƒ�•�†�‡�•�á��
�™�‹�‡�� �™�‹�…�Š�–�‹�‰�� ���ƒ�—�„�‡�”�•�‡�‹�–�� �—�•�†�� ���›�‰�‹�‡�•�‡�� �‹�•�� �†�‹�‡�•�‡�•�� ���‡�‹�–�‡�•��
�•�‹�•�†�ä�� �
�‡�†�‡�”�� �˜�‡�”�•�–�‡�Š�–�� �†�‡�•�� ���‡�”�–�� �†�‡�•�� ���‡�„�‡�•�•�� �—�•�†�� �•�‡�‹�•�‡�”��
���‹�–�•�‡�•�•�…�Š�‡�•���„�‡�•�•�‡�”���œ�—���•�…�Š�¡�–�œ�‡�•�ä

���•�•�‹�–�–�‡�•���†�‹�‡�•�‡�•�����Š�ƒ�‘�•���•�‘�•�•�–�‡�•���™�‹�”�á���†�‹�‡���™�‹�”���†�‹�‡�����Ž�‡�‹�•�‹�‰-
�•�‡�‹�–�‡�•���†�‡�•�����‡�„�‡�•�•���•�‹�…�Š�–���œ�—���•�…�Š�¡�–�œ�‡�•���™�‹�•�•�‡�•�á���†�‡�•�����‡�‹�œ��
�†�‡�”�����¡�•�•�‡�á���™�‡�Ž�…�Š�‡���‡�‹�•�����‡�‰�‡�•�–�”�‘�’�ˆ�‡�•���ƒ�—�ˆ���—�•�•�‡�”�‡�”�����ƒ�—�–��
�Š�‹�•�–�‡�”�Ž�¡�•�•�–�á�� �•�‹�…�Š�–�� �˜�‡�”�•�–�‡�Š�‡�•�ä�� ���‹�‡�� ���‡�Š�•�•�—�…�Š�–�� �•�ƒ�…�Š�� �†�‡�•��
���”�–�‡�•�á���˜�‘�”���†�‡�•�‡�•���™�‹�”���•�‹�–���‡�‹�•�‡�”�����—�•�”�‡�†�‡���†�ƒ�˜�‘�•�‰�‡�Ž�ƒ�—�ˆ�‡�•��
�•�‹�•�†�á���Š�ƒ�–���•�‹�…�Š���•�—�•���œ�—���‡�‹�•�‡�•�����‹�‡�•�‡�•���‹�•���—�•�•���‡�•�–�™�‹�…�•�‡�Ž�–�ä��
���‹�”�� �Š�ƒ�„�‡�•�� �†�‡�•�� ���‡�”�–�� �†�‡�•�•�‡�•�á�� �™�ƒ�•�� �—�•�•�� �•�‘�� �•�‡�Ž�„�•�–�˜�‡�”-
�•�–�¡�•�†�Ž�‹�…�Š�� �œ�—�”�� ���‡�”�ˆ�ò�‰�—�•�‰�� �•�–�‡�Š�–�á�� �•�‹�‡�� �‡�”�•�ƒ�•�•�–�ä�� ���‹�‡�� �‡�‹�•-
�ˆ�ƒ�…�Š���™�ƒ�”���‡�•���†�‘�…�Š���ˆ�”�ò�Š�‡�”�á���‰�‡�•�‡�‹�•�•�ƒ�•���ƒ�—�ˆ���‡�‹�•�‡�”�����ƒ�•�•���ƒ�•��
���‡�‡�”���œ�—���•�‹�–�œ�‡�•���—�•�†���œ�—���’�Ž�ƒ�—�†�‡�”�•�å

Der Mensch erschafft, zerstört, versucht und 
macht Fehler.

���•�� �•�…�Š�‡�‹�•�–�á�� �†�ƒ�•�•�� �†�‹�‡�� ���‡�Ž�–�� �•�ƒ�…�Š�� �†�‡�”�� ���’�‹�†�‡�•�‹�‡�� �•�‹�‡�•�ƒ�Ž�•��
�•�‡�Š�”���†�‹�‡�•�‡�Ž�„�‡���•�‡�‹�•���™�‹�”�†�ä�����‹�”���™�‡�”�†�‡�•�����—�•�ƒ�•�•�‡�•�„�”�ò-
�…�Š�‡�� �—�•�†�� �”�ƒ�†�‹�•�ƒ�Ž�‡�� ���‡�”�¡�•�†�‡�”�—�•�‰�‡�•�� �‹�•�� �ƒ�Ž�Ž�‡�•�� ���‡�”�‡�‹�…�Š�‡�•��
�‡�”�Ž�‡�„�‡�•�á���˜�‘�•���	�‹�•�ƒ�•�œ�‡�•���„�‹�•���
�‡�•�‡�Ž�Ž�•�…�Š�ƒ�ˆ�–�á���˜�‘�•�����‹�”�–�•�…�Š�ƒ�ˆ�–��
�„�‹�•�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�ä

���‹�”���Š�ƒ�„�‡�•���‰�‡�•�‡�Š�‡�•�á���†�ƒ�•�•���†�ƒ�•���Y�Ž�á���ˆ�ò�”���†�ƒ�•���•�‘���˜�‹�‡�Ž�‡�����‡�•-
�•�…�Š�‡�•���•�–�ƒ�”�„�‡�•�á���•�‹�…�Š�–���•�‘���Ž�‡�„�‡�•�•�™�‹�…�Š�–�‹�‰���™�ƒ�”�ä�����‹�”���Š�ƒ�„�‡�•��
�‰�‡�•�‡�Š�‡�•�á���†�ƒ�•�•���•�‹�…�Š���†�‹�‡�����ƒ�–�—�”���”�‡�‰�‡�•�‡�”�‹�‡�”�–�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡�����”�†-
�‡�”�™�¡�”�•�—�•�‰�� �—�•�†�� �†�‡�”�� ���Ž�‹�•�ƒ�™�ƒ�•�†�‡�Ž�� �•�‹�…�Š�� �˜�‡�”�Ž�ƒ�•�‰�•�ƒ�•�‡�•��
�•�Ú�•�•�–�‡�•�á���™�‡�•�•���™�‹�”���•�‹�‡���•�—�”���‹�•�����—�Š�‡���Ž�ƒ�•�•�‡�•�ä

���—�…�Š���Š�ƒ�„�‡�•���™�‹�”���™�¡�Š�”�‡�•�†���†�‡�”�����ƒ�•�†�‡�•�‹�‡���‰�‡�•�‡�Š�‡�•�á���†�ƒ�•�•��
�™�‹�”���†�‡�•�‡�•�á���†�‹�‡���Š�ƒ�”�–���ƒ�”�„�‡�‹�–�‡�•���—�•���—�•�•���‰�‡�•�—�•�†���œ�—���Š�ƒ�Ž�–�‡�•�á��
�•�‡�Š�”�� ���•�‡�”�•�‡�•�•�—�•�‰�� �•�…�Š�‡�•�•�‡�•�� �•�‘�Ž�Ž�–�‡�•�� �ƒ�Ž�•�� �†�‡�•�� �	�—�é�„�ƒ�Ž-
�Ž�‡�”�•�á���†�‡�•�‡�•���™�‹�”�����‹�Ž�Ž�‹�‘�•�‡�•���‰�‡�œ�ƒ�Š�Ž�–���Š�ƒ�„�‡�•�ä

���•�†�� �™�‹�‡�†�‡�”�� �‡�‹�•�•�ƒ�Ž�� �Š�ƒ�„�‡�•�� �™�‹�”�� �ˆ�‡�•�–�‰�‡�•�–�‡�Ž�Ž�–�ã�� ���ƒ�•�� �™�‹�”��
�•�¡�‡�•�� �—�•�†�� �’�Ð�Ž�‡�‰�‡�•�á�� �†�ƒ�•�� �™�‡�”�†�‡�•�� �™�‹�”�� �‡�”�•�–�‡�•�� ���� �‘�„�� ���—�–��
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Antibiotika und Desinfekti -
onsmittel vertragen sich nicht
Forscher der Macquarie University raten vom Einsatz im Haushalt ab und warnen vor Forscher der Macquarie University raten vom Einsatz im Haushalt ab und warnen vor 
ResistenzenResistenzen

Handelsübliche Desinfektionsmittel können die Wirksamkeit von Antibiotika min-
dern und sogar eine Antibiotika-Resistenz bei Bakterien auslösen. Laut einer neuen 
Studie der Macquarie University sind Desinfektionsmittel daher nicht immer sinnvoll 
und sollten im Haushalt sowie bei der Körperp�ege eher sparsam eingesetzt werden.

AAntimikrobielle ResistenzAAntimikrobielle Resistenz
Antimikrobielle Resistenz, also die Fähigkeit von Mikroorganismen, antimikrobiellen 
Behandlungen zu widerstehen, ist ein wachsende Herausforderung für die Gesund-
heitssysteme weltweit. Sie hat zur Folge, dass Antibiotika-Behandlungen wirkungslos 
bleiben, was ein ernst zu nehmendes Risiko für die ö�entliche Gesundheit darstellt.
Die größten Übeltäter sind hier sogenannten ESKAPE-Erreger, eine resistente Bak-
teriengruppe, die auch als Krankenhauskeime bekannt sind. Diese Erreger sind vor 
allem für Menschen mit ohnehin geschwächtem Immunsystem gefährlich und kön-
nen lebensbedrohliche Krankheiten wie Sepsis, Wundinfektionen und Lungenent-
zündungen auslösen. Behandelt werden sie mit Aminoglykosid-Antibiotika, die laut 
den Studienergebnissen bei falscher Anwendung zu einer Antibiotika-Resistenz der 
Bakterien führen können.

Anwendung mit BedachtAnwendung mit Bedacht
Die Studie untersucht erstmals den Ein�uss handelsüblicher Desinfektionsmittel mit 

Benzalkoniumchlorid (BAC) auf das Verhal-
ten der Bakterien bei der Behandlung mit 
Aminoglykosid-Antibiotika. BAC ist ein Bio-
zid-Desinfektionsmittel, das für seine nicht 
toxischen Eigenschaften bekannt ist und 
im Gesundheitswesen, der Lebensmittel-
sicherheit und der Landwirtschaft breiten 
Einsatz �ndet. Enthalten ist es außerdem in 
medizinischen Produkten wie Wunddesin-
fektionsmitteln, antibakteriellen Augen- und 
Ohrentropfen sowie in antibakteriellen Des-
infektionstüchern.
Laut den Ergebnissen mindert BAC die 
Wirksamkeit von Antibiotika, da es sie daran 
hindert in die Bakterienzellen einzudringen. 
Insbesondere geringe Konzentrationen sind 
gefährlich, da die Bakterien nicht getötet 
werden, sondern sich an das Desinfektions-
mittel gewöhnen und im Nachhinein auch 
eine Resistenz gegen das Aminoglykosid-
Antibiotika aufweisen können.
Die Wirksamkeit von Antibiotika war auch 
dann geringer, wenn wenig BAC zur glei-
chen Zeit eingenommen oder angewandt 
wurde - etwa bei einer Antibiotika-�erapie 
und gleichzeitiger Einnahme von antibakte-
riellen Augentropfen. Die Forscher betonen, 
dass dringend weitere Forschung dazu not-
wendig ist, wie sich diese Produkte mög-
lichst e�ektiv einsetzen lassen, ohne dabei 
die Antibiotikaresistenz von Bakterien zu 
fördern.
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Jedes Jahr enden 
“Köpfler” mit einer 

Querschnittlähmung

Das Schweizer Paraplegiker-Zentrum (SPZ) in Nottwil Das Schweizer Paraplegiker-Zentrum (SPZ) in Nottwil 
behandelt jedes Jahr junge Erwachsene, die aufgrund eines behandelt jedes Jahr junge Erwachsene, die aufgrund eines 
“Köp�er s” in untiefes Wasser eine Querschnittlähmung “Köp�ers” in untiefes Wasser eine Querschnittlähmung 
erleiden. Nebst Skiunfällen gehören Badeunfälle zu den erleiden. Nebst Skiunfällen gehören Badeunfälle zu den 
häu�gsten Sport-Unfallursachen von Erstrehapatient*innen häu�gsten Sport-Unfallursachen von Erstrehapatient*innen 
im SPZ. im SPZ. 

Jedes Jahr verletzen sich an heissen Sommertagen junge Er-
wachsene bei einem “Köp�er” ins Wasser. Die Verletzungen 
können so gravierend sein, dass sie mit einer Tetraplegie en-
den. Alleine im SPZ wurden in den vergangenen neun Jah-
ren über 40 meist junge Menschen aufgrund eines Badeun-
falls monatelang behandelt. “Jeder einzelne Fall ist einer zu 
viel”, sagt Anke Scheel-Sailer, leitende Ärztin Paraplegiologie 
am SPZ. “Im Vergleich zu einer Paraplegie sind bei einer 
Tetraplegie auch die Arme von der Lähmung betro�en.”

Junge Männer am häu�gsten betro� enJunge Männer am häu�gsten betro�en

Viele dieser verunfallten, meist jungen Männer kommen ins 
Schweizer Paraplegiker-Zentrum (SPZ) in die Erstrehabilita-
tion. Badeunfälle sind neben Skiunfällen die häu�gste Sport-
Unfallursache bei den Erstrehabilitationen in Nottwil. In den 
vergangenen zwei Jahren verzeichnete das SPZ einen Anstieg 
an Patienten, die aufgrund eines Badeunfalls querschnitt-
gelähmt sind. Die Betro�enen verbringen zwischen acht und 
zwölf Monate in Nottwil. Sie lernen wieder alleine zu atmen, 
zu essen, sich mit dem Rollstuhl zurecht zu �nden und das 
Leben als Tetraplegiker anzunehmen und zu meistern.

Nico’s Köp�er in den SeeNico’s Köp�er in den See

Zu den Betro�enen gehört auch der 23-jährige Zentral-
schweizer Nico Schmid. Mit Freunden war er im Sommer 
2020 am See, wo sie mehrmals unbekümmert ins Wasser 
sprangen, bis der letzte Sprung von Nico fatal endete. Dank 
des raschen und korrekten Handelns seiner Freunde ist Nico 
heute noch am Leben. Wie stark sich sein Leben jedoch ver-
ändern würde, wurde ihm erst nach ein paar Tagen bewusst, 
als er im SPZ aus dem Koma erwachte und seinen Körper 
vom Schlüsselbein abwärts nicht mehr spürte. Stück für 
Stück kämp�e sich Nico zusammen mit einem Team aus 
Ärzt*innen, P�egenden und �erapeut*innen wieder zurück 
in sein neues Leben. 

Badeunfälle vermeidenBadeunfälle vermeiden

Jeder Badeunfall ist einer zu viel, �ndet auch die Schweizeri-
sche Lebensrettungs-Gesellscha� SLRG. “Einige dieser Un-
fälle könnten vermieden werden, indem man nicht in trübes 
oder unbekanntes Gewässer springt und die SLRG Bade-
regeln befolgt”, sagt Philipp Binaghi, Leiter Kommunikation 
bei der SLRG. Um junge Menschen darauf zu sensibilisieren, 
führt die SLRG auch dieses Jahr wieder eine umfangreiche 
Präventionskampagne zur Wassersicherheit durch. 
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Internationale Studie der University of Bristol hat 
Daten von 120.000 Frauen ausgewertet

Lebenslanges Übergewicht verdoppelt das Risiko von 
Gebärmutterkrebs, wie eine Studie der University of 
Bristol zeigt. Diese ist eine der ersten, die nachgewiesen 
�Š�ƒ�–�á���†�ƒ�•�•���•�‹�…�Š���’�”�‘���ˆ�ò�•�ˆ���œ�—�•�¡�–�œ�Ž�‹�…�Š�‡�•���������æ���‹�•�Š�‡�‹�–�‡�•���†�ƒ�•��
Risiko um 88 Prozent erhöht. Das ist ein höherer Wert 
als in den meisten bisherigen Studien angenommen und 
�•�’�‹�‡�‰�‡�Ž�–���‡�‹�•�‡���Ž�‡�„�‡�•�•�Ž�ƒ�•�‰�‡�����•�–�™�‹�…�•�Ž�—�•�‰���™�‹�†�‡�”�á���ƒ�Ž�•�‘���•�‹�…�Š�–��
nur den Status zu einem bestimmten Zeitpunkt. Fünf 
�������æ���‹�•�Š�‡�‹�–�‡�•���‹�•�–���†�‡�”�����•�–�‡�”�•�…�Š�‹�‡�†���œ�™�‹�•�…�Š�‡�•���†�‡�•�����ƒ�–�‡�‰�‘-
rien übergewichtig und fettleibig. Bei einer erwachsenen 
Frau, die 1,65 Meter groß ist, wären das rund 12,7 Kilo-
gramm. Details wurden in “BMC Medicine” publiziert.

Suche nach 14 Markern

Die internationale Studie hat genetische Proben von 
120.000 Frauen aus Australien, Belgien, Deutschland, 
Polen, Schweden, Großbritannien und den USA unter-
sucht. Rund 13.000 Studienteilnehmerinnen litten an 
Gebärmutterkrebs. Die Forscher haben nach Markern 
von 14 Merkmalen gesucht, die Fettleibigkeit und Ge-
bärmutterkrebs miteinander in Zusammenhang bringen 
könnten. Mit Fasteninsulin und Testosteron haben die 
���‡�†�‹�œ�‹�•�‡�”���œ�™�‡�‹�����‘�”�•�‘�•�‡���‹�†�‡�•�–�‹�Ð�‹�œ�‹�‡�”�–�á���†�‹�‡���†�ƒ�•�����‹�•�‹�•�‘��
einer Krebsdiagnose erhöhten.
Durch ihre Analyse, wie genau Fettleibigkeit das Krebsri-
siko, wie zum Beispiel durch Hormone, erhöht, könnten 
Forscher künftig Medikamente gezielter einsetzen, um 
bei Personen mit einem bereits erhöhten Risiko die Wer-
te dieser Hormone zu verringern oder bei entsprechen-
dem Bedarf zu erhöhen. Medikamente wie Metformin, 
das bei der Diabetesbehandlung eingesetzt wird, kann 

die Werte von Hormonen senken. Die Forschung geht 
derzeit davon aus, dass dieses Medikament auch das 
���”�‡�„�•�”�‹�•�‹�•�‘���„�‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�‡�•���•�ƒ�•�•�ä

Gebärmutterkrebs weitverbreitet

Gebärmutterkrebs steht sehr nah mit Fettleibigkeit 
�‹�•�����‡�”�„�‹�•�†�—�•�‰�ä�����•���Š�ƒ�•�†�‡�Ž�–���•�‹�…�Š���†�ƒ�„�‡�‹���—�•���†�‹�‡���Š�¡�—�Ð�‹�‰�•�–�‡��
gynäkologische Krebserkrankung in Ländern mit hohem 
���‹�•�•�‘�•�•�‡�•�ä�����•���
�”�‘�é�„�”�‹�–�ƒ�•�•�‹�‡�•���‹�•�–���•�‹�‡���†�‹�‡���˜�‹�‡�”�–�Š�¡�—�Ð�‹�‰�•�–�‡��
���”�•�”�ƒ�•�•�—�•�‰�ä�����‹�•�‡���˜�‘�•���u�x���	�”�ƒ�—�‡�•���‡�”�•�”�ƒ�•�•�–���‹�•�����ƒ�—�ˆ�‡���‹�Š�”�‡�•��
Lebens. Bei Gebärmutterkrebs in Großbritannien wird 
�†�ƒ�˜�‘�•���ƒ�—�•�‰�‡�‰�ƒ�•�‰�‡�•�á���†�ƒ�•�•���”�—�•�†���‡�‹�•�����”�‹�–�–�‡�Ž���†�‡�”�����”�•�”�ƒ�•-
kungen durch Übergewicht und Fettleibigkeit verursacht 
wird. Übergewicht und Fettleibigkeit gehören in Groß-
britannien zu den zweithöchsten vermeidbaren Ursa-
chen für Krebs. Laut Schätzungen wird mehr als eine 
von 20 Krebserkrankungen in Großbritannien durch 
Übergewicht verursacht.
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Ka�ee Ka�ee 
schützt schützt 
das Gehirndas Gehirn

Langzeitstudie der Edith Cowan University in 
Australien belegt eindeutigen Zusammenhang.

V iel Ka�ee verringert die Wahrscheinlichkeit von 
Alzheimer, wie eine Langzeitstudie der Edith Cowan 
University http://ecu.edu.auhttp://ecu.edu.au zeigt. Als Teil der 

“Australian Imaging, Biomarkers and Lifestyle Study” haben 
die Forscher untersucht, ob der Ka�eekonsum die Anzahl 
des Abbaus der kognitiven Fähigkeiten innerhalb von mehr 
als einem Jahrzehnt bei über 200 Australiern beein�usste. 
Details wurden in “Frontiers of Ageing Neuroscience” pub-
liziert.

Einfache LebensgewohnheitEinfache Lebensgewohnheit

«Teilnehmer ohne Gedächtniseinschränkungen und mit 
einem höheren Ka�eekonsum zu Beginn der Studie verfüg-
ten über ein geringeres Risiko eines Übergangs einer leichten 
kognitiven Einschränkung, die häu�g einer Alzheimer-
erkrankung vorangeht, oder einer Erkrankung während der 
Laufzeit der Studie. Mehr Ka�ee ergab positive Ergebnisse in 
Bezug auf bestimmte Bereiche der kognitiven Funktion. Das 
galt vor allem für die exekutive Funktion, zu der Planung, 
Selbstkontrolle und Aufmerksamkeit gehören», so die leiten-
de Forscherin Samantha Gardener.

Ein höherer Ka�eekonsum schien 
auch mit einer Verlangsamung der 
Ansammlung des Amyloid-Prote-
ins im Gehirn einherzugehen. Dabei 
handelt es sich um einen Schlüssel-
faktor bei der Entstehung der Krank-
heit. Laut Gardener sind zwar weitere 
Studien erforderlich, die jetzigen Er-
gebnisse seien jedoch ermutigend, da 
sie nahelegten, dass das Trinken von 
Ka�ee eine einfache Möglichkeit sein 
könnte, den Beginn von Alzheimer 
hinauszuzögern. «Das ist eine einfa-
che Sache, die die Menschen ändern 
können.»

Zwei Tassen pro Tag angeratenZwei Tassen pro Tag angeraten

Gardener emp�ehlt zwei Tassen Ka�ee pro Tag. Die aktuelle Studie 
konnte jedoch keine maximale Anzahl an Tassen Ka�ee pro Tag 
feststellen, die eine positive Wirkung haben. Laut Gardener hat die 
durchschnittlich zu Hause zubereitete Tasse Ka�ee 240 Gramm. 
«Eine Erhöhung auf zwei Tassen pro Tag könnte den kognitive Ab-
bau möglicherweise nach 18 Monaten um acht Prozent verringern.» 
Im gleichen Zeitraum sollte auch ein Rückgang der Amyloidablage-
rungen im Gehirn um fünf Prozent feststellbar sein.
Die Studie konnte keinen Unterschied zwischen ko�einhaltigem 
und entko�einiertem Ka�ee feststellen. Das galt auch für die Vortei-
le oder Folgen der Zubereitung in Hinblick auf die Zubereitungsart 
und die Verwendung von Milch und/oder Zucker. 

Die Forscherin schätzt, dass der Zusammenhang zwischen Ka�ee 
und Gehirnfunktion es wert ist, weiter untersucht zu werden. «Wir 
müssen überprüfen, ob das Trinken von Ka�ee eines Tages als 
‹Lifestyle-Faktor› empfohlen werden sollte, der darauf abzielt, das 
Au�reten von Alzheimer hinauszuzögern.»

Die Forscher müssen erst genau heraus�nden, welche Bestandteile 
von Ka�ee für die anscheinend positiven Auswirkungen auf die 
Gesundheit des Gehirns verantwortlich sind. Obwohl Ko�ein mit 
den Ergebnissen in Zusammenhang gebracht worden ist, zeigt sich, 
dass es nicht der einzige Mitwirkende sein dür�e. Bei «Rohko�ein» 
handelt es sich um ein Nebenprodukt der Entko�einierung von 
Ka�ee. Es wurde bereits nachgewiesen, dass er teilweise bei Mäusen 
eine Beeinträchtigung des Gedächtnisses verhindern kann.
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Beim Sonnenschutz die Augen nicht vergessen

Zu viele Sonnenstrahlen schaden nicht nur der Haut, 
sondern auch den Augen. Die UV-Strahlen können 
�•�…�Š�•�‡�”�œ�Š�ƒ�ˆ�–�‡�����•�–�œ�ò�•�†�—�•�‰�‡�•���˜�‘�•�����‘�”�•�æ���—�•�†�����‹�•�†�‡�Š�ƒ�—�–��
verursachen und das Risiko erhöhen, an grauem Star zu 
erkranken. Hautkrebs tritt oft am Augenrand auf, wo die 
Haut sehr dünn ist und wenig Unterhautgewebe enthält. 
���‡�”���Š�¡�—�Ð�‹�‰���†�”�ƒ�—�•�•�‡�•���‹�•�–�á���•�‘�Ž�Ž�–�‡���†�‡�•�Š�ƒ�Ž�„���‡�‹�•�‡�����‘�•�•�‡�•�„�”�‹�Ž�Ž�‡��
tragen. Die Krebsliga Schweiz erklärt, worauf beim Kauf 
einer Sonnenbrille zu achten ist und kündigt eine lang-
fristige Partnerschaft mit dem Brillenhersteller Swiss 
���›�‡�™�‡�ƒ�”���
�”�‘�—�’���ƒ�•�á���†�‡�”���‹�•���†�‡�”�����…�Š�™�‡�‹�œ���—�•�–�‡�”���ƒ�•�†�‡�”�‡�•���†�‹�‡��
Brillenmarke INVU vertreibt.
In den Sommermonaten verbringen die Menschen wieder 
�•�‡�Š�”�����‡�‹�–���†�”�ƒ�—�•�•�‡�•�ä�����‡�”���•�‹�…�Š���˜�‹�‡�Ž���‹�•���	�”�‡�‹�‡�•���ƒ�—�Ð�Š�¡�Ž�–�á���•�‘�Ž�Ž�–�‡��
nicht nur die Haut vor UV-Strahlen schützen, sondern 
auch die Augen. Besonderen Schutz brauchen jene von 
���‹�•�†�‡�”�•���—�•�†���
�—�‰�‡�•�†�Ž�‹�…�Š�‡�•�ä�����‹�‡���•�‹�•�†���‡�•�’�Ð�‹�•�†�Ž�‹�…�Š�‡�”���—�•�†��
lassen mehr Sonnenlicht bis zur Netzhaut vordringen. 
Auch im Schnee oder am Wasser ist guter Sonnenschutz 
wichtig: Haut und Augen sind nicht nur der direkten, son-
�†�‡�”�•���ƒ�—�…�Š���†�‡�”���”�‡�Ð�Ž�‡�•�–�‹�‡�”�–�‡�•�������æ���–�”�ƒ�Š�Ž�—�•�‰���ƒ�—�•�‰�‡�•�‡�–�œ�–�ä

Die Augen richtig vor UV-Strahlung schützen

«Wichtig ist es, beim Kauf einer Sonnenbrille auf das 
�����æ���‡�‹�…�Š�‡�•���—�•�†���†�‡�•�����‡�”�•�‡�”�•���î�s�r�r�¨�������ï���œ�—���ƒ�…�Š�–�‡�•�ý�á���•�ƒ�‰�–��
Benjamin Furrer, Präventionsexperte bei der Krebsliga 
���…�Š�™�‡�‹�œ�ä�����‹�‡�•�‡�����”�‹�Ž�Ž�‡�•���Ð�‹�Ž�–�‡�”�•���‹�•���†�‡�”�����‡�‰�‡�Ž���†�‹�‡���‰�‡�•�ƒ�•�–�‡��
�����æ���–�”�ƒ�Š�Ž�—�•�‰���„�‹�•���v�r�r�����ƒ�•�‘�•�‡�–�‡�”�����•�•�����ƒ�—�•�”�‡�‹�…�Š�‡�•�†���ƒ�—�•�ä��
Idealerweise deckt eine Sonnenbrille die Augen vollstän-
�†�‹�‰���ƒ�„�á���—�•���•�‹�‡���˜�‘�”���•�‡�‹�–�Ž�‹�…�Š�‡�”�����‹�•�•�–�”�ƒ�Š�Ž�—�•�‰���œ�—���•�…�Š�ò�–�œ�‡�•�ä�����‡�”��
UV-Schutz ist dabei unabhängig vom Tönungsgrad; auch 
helles oder durchsichtiges Glas kann guten UV-Schutz bie-
ten. Sehr dunkle Gläser ohne UV-Schutz hingegen schaden 
mehr, als sie nutzen: Die Pupillen öffnen sich weit, sodass 
mehr UV-Strahlen in die Augen eindringen. 

Pro Brille einen Franken an die Krebsliga

«Unsere Sonnenbrillen erfüllen und übertreffen alle 
globalen Qualitätskriterien und Standards, bieten einen 
UV400-Schutz und garantieren hohe Qualität und einen 
perfekten Schutz zu erschwinglichen Preisen. Wir freuen 
uns sehr, mit der Krebsliga Schweiz eine Partnerschaft 
�‡�‹�•�œ�—�‰�‡�Š�‡�•�ý�á���•�ƒ�‰�–���
�‡�”�”�›�����”�‡�‹�ˆ�—�•�•�á�����������˜�‘�•�����™�‹�•�•�����›�‡-
�™�‡�ƒ�”���
�”�‘�—�’�ä�����‹�•�����•�†�‡�����‡�’�–�‡�•�„�‡�”���•�ƒ�…�Š�–�������������•�‹�–���‡�‹�•�‡�”��
speziellen Aktion auf diese Partnerschaft aufmerksam. 
���•���‰�‡�™�¡�Š�”�–���„�‡�‹���‡�‹�•�‡�”�����•�Ž�‹�•�‡�æ���‡�•�–�‡�Ž�Ž�—�•�‰�����ƒ�—�ˆ���‹�•�˜�—�•�Š�‘�’�ä�…�Š��
�s�w���	�”�ƒ�•�•�‡�•�����ƒ�„�ƒ�–�–�á���™�‡�•�•���‹�•���	�‡�Ž�†�������������������ü���”�‡�„�•�Ž�‹�‰�ƒ�ý��
�‡�‹�•�‰�‡�‰�‡�„�‡�•���™�‹�”�†�ä�����”�‘�����‹�•�•�ƒ�—�ˆ���•�‹�–���†�‹�‡�•�‡�•�����‘�—�…�Š�‡�”���‰�‡�Š�–��
zudem ein Franken an die Krebsliga Schweiz zur Unter-
stützung von Krebsbetroffenen.

               invushop.com                    invueyewear.com
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LEBEN

(pte)  - Assistenzroboter haben oft mit Akzeptanzprob-
lemen zu kämpfen. Forscher der University of Denver, 
�†�‡�”�����•�•�‹�•�–�‡�•�œ�”�‘�„�‘�–�‡�”�æ���•�–�™�‹�…�•�Ž�‡�”�����”�‡�ƒ�•�	�ƒ�…�‡�����‡�…�Š�•�‘-
�Ž�‘�‰�‹�‡�•�����—�•�†�����š�’�‡�”�–�‡�•���†�‡�”�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ�����‘�Ž�‘�”�ƒ�†�‘���Š�ƒ�„�‡�•��
jetzt untersucht, welche Ansprüche Menschen an die 
elektromechanischen Helfer stellen, die eigens ent-
wickelt wurden, um Menschen mit Behinderung oder 
altersbedingten Handicaps zu unterstützen und sogar 
mental zu stimulieren.

Emotionales Reagieren gefragt

Um die Nutzer am effektivsten zu unterstützen, sollten 
Roboter in der Lage sein, sinnvolle soziale Interak-
�–�‹�‘�•�‡�•���†�—�”�…�Š�ˆ�ò�Š�”�‡�•�á���†�‹�‡�����•�‘�–�‹�‘�•�‡�•���†�‡�”�����‡�•�—�–�œ�‡�”���œ�—��
�‹�†�‡�•�–�‹�Ð�‹�œ�‹�‡�”�‡�•���—�•�†���ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�•�‡�•���ƒ�—�ˆ���•�‹�‡���œ�—���”�‡�ƒ�‰�‹�‡�”�‡�•�ä��
Dies könne letztlich das Vertrauen der Nutzer in die 
Roboter erhöhen und gleichzeitig ihr emotionales 
���‘�Š�Ž�„�‡�Ð�‹�•�†�‡�•���ˆ�Ú�”�†�‡�”�•�ä�����•���‡�‹�•�‡�”���•�Ž�‡�‹�•�‡�•�����‹�Ž�‘�–�•�–�—�†�‹�‡���Š�ƒ-
ben die Forscher untersucht, wie sich die Interaktion 
�¡�Ž�–�‡�”�‡�”�����”�™�ƒ�…�Š�•�‡�•�‡�”���•�‹�–���•�‘�œ�‹�ƒ�Ž���ƒ�•�•�‹�•�–�‹�‡�”�‡�•�†�‡�•�����‘�„�‘-
tern verändert, wenn diese über künstliche emotionale 
���•�–�‡�Ž�Ž�‹�‰�‡�•�œ���˜�‡�”�ˆ�ò�‰�‡�•���‘�†�‡�”���†�‹�‡�•�‡���ˆ�‡�Š�Ž�–�ä���"�Ž�–�‡�”�‡�����”�™�ƒ�…�Š-
sene neigen dazu, Roboter, die so programmiert sind, 
dass sie sich empathisch verhalten, als ansprechender 
�—�•�†���•�›�•�’�ƒ�–�Š�‹�•�…�Š�‡�”���™�ƒ�Š�”�œ�—�•�‡�Š�•�‡�•�á���•�‘���†�ƒ�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•�ä

Die Forscher haben die Reaktionen von zehn älteren 
���”�™�ƒ�…�Š�•�‡�•�‡�•���ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�‡�”�–�á���†�‹�‡���‹�•�����ƒ�–�‘�•�����‡�•�‹�‘�”�����‘�•�•�—-
nities, einer unabhängigen Senioreneinrichtung in 
Lakewood, Colorado leben. Die Teilnehmer wurden 
gebeten, mit einem von DreamFace Technologies 
entwickelten, sozial assistierenden Roboter namens 
“Ryan” zu interagieren und anschließend ihr Feedback 
und ihre Wahrnehmungen zu teilen. 

���‹�‡�����š�’�‡�”�–�‡�•���˜�‡�”�™�‡�•�†�‡�–�‡�•���œ�™�‡�‹���˜�‡�”�•�…�Š�‹�‡�†�‡�•�‡�����‡�”-
sionen des Roboters, von denen eine empathisches 
Verhalten zeigte und die andere keine Reaktion auf die 
���•�‘�–�‹�‘�•�‡�•���‡�‹�•�‡�•�����‡�•�—�–�œ�‡�”�•���Š�ƒ�–�–�‡�ä

Multimodaler Emotionsausdruck

“Der empathische Ryan verwendet einen multimo-
�†�ƒ�Ž�‡�•�����•�‘�–�‹�‘�•�•�‡�”�•�‡�•�•�—�•�‰�•�æ���Ž�‰�‘�”�‹�–�Š�•�—�•���—�•�†���‡�‹�•��
�•�—�Ž�–�‹�•�‘�†�ƒ�Ž�‡�•�����•�‘�–�‹�‘�•�•�æ���—�•�†�”�—�…�•�•�•�›�•�–�‡�•�ó�á���•�‘�����‘�Œ�Œ�ƒ�–��
Abdollahi von der University of Denver. Der empathi-
�•�…�Š�‡�����›�ƒ�•���•�Ú�•�•�‡�����•�‘�–�‹�‘�•�‡�•���ƒ�•�Š�ƒ�•�†���†�‡�•���
�‡�•�‹�…�Š�–�•�ƒ�—�•-
drucks und der Sprachfärbung seines menschlichen 
Gegenübers erkennen und passend reagieren und 
auch seinen Gesichtsausdruck anpassen. Das könne 
�†�‡�”���•�‹�…�Š�–���‡�•�’�ƒ�–�Š�‹�•�…�Š�‡�����›�ƒ�•���•�‹�…�Š�–�ä�����„�‡�•�•�‘���™�‡�•�‹�‰���•�‡�‹��
er in der Lage, seine Kommunikation anzupassen. Die 
Probanden arbeiteten zweimal pro Woche für eine 
Viertelstunde mit beiden Ryans. Alle sagten, sie hätten 
�˜�‘�•���„�‡�‹�†�‡�•�����‡�”�•�‹�‘�•�‡�•���’�”�‘�Ð�‹�–�‹�‡�”�–�ä���o�„�‡�”�‡�‹�•�•�–�‹�•�•�‡�•�†��
erklärten jedoch alle, dass es mit der empathischen 
Version besser gewesen sei.
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A ls diese legendäre Kollektion 1957 erstmals 
auf den Markt kam, veränderte sie die Art, 
wie Chronographen designt wurden, von 
Grund auf. Die für professionelle Rennfah-

rer entwickelte Armbanduhr war perfekt ablesbar und 
einfach zu bedienen. Es war ausserdem die erste Uhr 
der Welt, bei der die Tachymeterskala auf der Lünette 
und nicht auf dem Zi�erblatt angebracht war. Diese 
Funktion eignete sich ausgezeichnet für die Messung 
von Durschschnittszeiten auf der Rennstrecke und 
ergänzte so das robuste, hochpräzise und wasserdichte 
Design der Uhr.

Mit der Lancierung des aktuellen Modells, das mit 
einem einzigartigen 38,6 mm grossen Gehäuse aus 
18-karätigem Canopus Gold™ ausgestattet ist und 
von der allerersten Speedmaster – der sogenannten 
CK2915-1 – inspiriert wurde, feiert die Kollektion ihr 
65-jähriges Jubiläum. Bei dem exklusiven Material 
handelt es sich um OMEGAs eigene Weissgoldlegie-
rung, die sich durch ihren besonders starken weissen 
Glanz und ihre Langlebigkeit auszeichnet. Uhrenlieb-
haber, werden auch das NAIAD-Symbol auf der Krone 
der Uhr erkennen, das bei einigen der ersten CK2915-
Modelle speziell als Hinweis auf die Wasserdichtigkeit 
angebracht wurde.

Das tiefschwarze Onyx-Zi�erblatt der Uhr mit dem 
Vintage-OMEGA-Logo bestehend aus einem ova-
len «O» – einem typischen Designakzent der ersten 
CK2915-Modelle – sorgt für den ultimativen Kontrast. 
Das Modell verfügt zudem über Zeiger aus 18-ka-
rätigem Weissgold, Indizes mit einer Beschichtung 
aus Canopus Gold™ und PVD, die drei klassischen 
Speedmaster-Hilfszi�erblätter mit kleiner Sekunden-
anzeige, 30-Minuten- und 12-Stunden-Zähler sowie 
die zentrale Chronographenfunktion.

Natürlich darf auch die berühmte Tachymeterskala 
nicht fehlen. Sie wurde auf der Lünette mit schwar-
zer «Grand-Feu»-Emaille überzogen und wenn man 
genau hinsieht, sind auch zwei der sammelwürdigsten 
Designmerkmale der ursprünglichen Speedmaster zu 
erkennen: der berühmte «Punkt über der Neunzig» 
(DON) und ein Punkt diagonal zur 70.

Am begehrtesten ist wohl das renommierte Werk im 
Inneren des Zeitmessers. Das Kaliber 321 war das 
Original-Uhrwerk, das 1957 bei der ersten Speed-
master verwendet wurde. Es trieb auch die Uhren an, 
die während der Apollo-Missionen, einschliesslich 
der sechs historischen Mondlandungen, zum Einsatz 
kamen. 2019 hat OMEGA die Produktion des Kalibers 
321 wieder aufgenommen, wobei sorgfältig auf den Er-
halt aller authentischen Spezi�kationen geachtet wird. 
Die Verwendung des Kalibers in der neuen Kollektion 
steigert den ursprünglichen Charakter der Uhr und 
sorgt für eine echte Verankerung in der Speedmaster-
Tradition.

Dreht man die Uhr um, kommt eine weitere Hommage 
an das Jubiläum der Kollektion zum Vorschein: Auf 
der Innenseite des Saphirglases wurde das OMEGA-
Seepferdchen als Gravur verewigt. Dieses Kultsymbol 
ist seit 1957 auf den Speedmaster-Modellen zu �nden.  
Das Auge des Seepferdchens ist aus einem funkelnden 
blauen Saphir gefertigt – einem kostbaren Edelstein, 
der traditionell als Symbol für die Feier von 65-jähri-
gen Jubiläen steht.  

Die Speedmaster mit Kaliber 321 verfügt über ein 
Armband aus 18-karätigem Canopus Gold™ mit 
bequem verstellbarem Verschluss und ist in einer 
speziellen Holzbox erhältlich. Zu Ehren des 65-jäh-
rigen Jubiläums der Kollektion wurde die Box mit 
einer Musterung im Palisanderstil versehen. Form und 
Design der Box sind ausserdem von den ursprüng-
lichen Speedmaster-Boxen inspiriert, die die Kunden 
1957 erhielten.

Referenz und Preis:Referenz und Preis:
Speedmaster Calibre 321 - Canopus GoldTM – 38.6 mm
311.50.39.30.01.001              CHF 80’800.-

TRENDS & LIFESTYLE & MODE
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(Schlieren)(PPS)  Die Nachfrage nach einem hoch-
wertigen Fleischersatz nimmt zu. Da kommt Zellavie® 
Bio-Wietofu, eine Alternative zu herkömmlichem Tofu, 
wie gerufen. Wietofu sieht genauso aus wie Soja-Tofu 
und hat eine ähnliche Konsistenz, aber die Nährwerte 
und der Geschmack sind um einiges hochwertiger. 
Wietofu besteht aus Bio-Hanfsamen und Wasser und 
überzeugt bewusste Feinschmecker durch das milde, 
nussige Aroma.

Wietofu wurde von der Firma ABAC R&D entwickelt 
und ist ein Naturprodukt mit echtem Mehrwert. Das 
Besondere daran ist seine Basis aus Bio-Hanfsamen 
sowie das einzigartige und schonende Herstellungs-
verfahren, wodurch die Nährstoffe besser vom Körper 
aufgenommen werden können. Der moderne Fleisch-
ersatz basiert auf Bio-Hanfsamen und Wasser, wird 
ohne Abfall hergestellt und enthält weder Konservie-
rungsmittel noch künstliche Zusätze. Wietofu lässt sich 
mit einem Schuss Fantasie und beliebigen Gewürzen 
�‡�‹�•�ˆ�ƒ�…�Š���œ�—�„�‡�”�‡�‹�–�‡�•�ä�����”���•�ƒ�•�•���™�‹�‡�����‘�ˆ�—���‰�‡�‰�‡�•�•�‡�•���™�‡�”�†�‡�•�á��
kalt, gekocht oder gebraten.

Die Basis von Wietofu ist Jahrtausende alt
���•���•�…�Š�‡�‹�•�–�á���ƒ�Ž�•���„�‡�•�‹�•�•�‡�•���•�‹�…�Š���†�‹�‡�����‡�•�•�…�Š�‡�•���™�‹�‡�†�‡�”��
vermehrt auf Rohstoffe, die zum Teil in Vergessen-
heit geraten sind. Dazu gehört auch der Hanf, der bei 
weitem nicht nur die allseits bekannten Cannabinoide 
wie THC enthält. Seit Tausenden von Jahren nutzen die 
���‡�•�•�…�Š�‡�•���†�‹�‡���	�ƒ�•�‡�”�•���†�‡�”�����ƒ�•�ˆ�’�Ð�Ž�ƒ�•�œ�‡�á���„�‡�‹�•�’�‹�‡�Ž�•�™�‡�‹�•�‡��
�œ�—�”�����‡�”�•�–�‡�Ž�Ž�—�•�‰���˜�‘�•�����‡�‹�Ž�‡�•�á�����ƒ�’�‹�‡�”���‘�†�‡�”�����Ž�‡�‹�†�—�•�‰�ä�����‹�•��
�„�‡�•�‘�•�†�‡�”�•���™�‡�”�–�˜�‘�Ž�Ž�‡�”�����‡�•�–�ƒ�•�†�–�‡�‹�Ž���†�‡�”�����ƒ�•�ˆ�’�Ð�Ž�ƒ�•�œ�‡���•�‹�•�†��
ihre Samen, woraus vor allem Öl für Lebensmittel und 
Kosmetikprodukte gewonnen wird. Das Wissen um die-
se hochwertigen Inhaltsstoffe hat sich die ABAC R&D 
zunutze gemacht und den Wietofu entwickelt.

Unscheinbare Samen mit gewaltigem Nährstoff-
gehalt
���‹�‡���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‡�•�����‹�‰�‡�•�•�…�Š�ƒ�ˆ�–�‡�•���˜�‘�•�����ƒ�•�ˆ�•�ƒ�•�‡�•���ƒ�Ž�•��
schmackhafte und gesunde Nahrungsgrundlage sind 
erst in den letzten Jahren bekannt geworden. Die 
�•�Ž�‡�‹�•�‡�•�����ƒ�•�‡�•���‡�•�–�Š�ƒ�Ž�–�‡�•���‡�‹�•���Y�Ž�á���†�ƒ�•���œ�—���ò�„�‡�”���{�r�¨���ƒ�—�•��
ungesättigten Fettsäuren besteht. Darin kommen vor 
allem Omega-6- und Omega-3-Fettsäuren vor, nahe am 
idealen Verhältnis. 

Auch der hohe Proteinanteil mit allen acht essenziellen 
Aminosäuren, die reichlich vorhandenen B-Vitamine 
und Mineralstoffe, wie Magnesium, Mangan, Kalium, 
���‹�•�‡�•�á�����—�’�ˆ�‡�”���—�•�†�����‹�•�•�á���•�ƒ�…�Š�‡�•�����ƒ�•�ˆ�•�ƒ�•�‡�•���œ�—���‡�‹�•�‡�”��
�™�ƒ�Š�”�‡�•�����‹�–�ƒ�•�‹�•�æ���—�•�†�����‹�•�‡�”�ƒ�Ž�•�–�‘�ˆ�Ð�„�‘�•�„�‡�������ò�„�”�‹�‰�‡�•�•��
frei von berauschenden Stoffen wie THC oder anderen 
Cannabinoide. Das ist allerdings noch nicht alles.

Hergestellt durch ein patentiertes wissenschaftlich 
Verfahren
Wietofu wird durch ein schonendes, weltweit ein-
zigartiges Verfahren hergestellt, einer Technologie, 
entwickelt und perfektioniert von Schweizer Wissen-
schaftlern. Dieses gewährleistet nicht nur eine längere 
Haltbarkeit des Produktes, sondern bewahrt auch alle 
wertvollen Inhaltsstoffe der Hanfsamen. Durch die 
verbesserte Stabilität kann auf Konservierungsmittel 
verzichtet werden.

Wietofu lässt sich über Wochen im Kühlschrank lagern, 
ohne Qualitäts- und Geschmacksverlust. Dank der idea-
len Kombination von viel Protein und hochwertigem 
�Y�Ž���„�‹�‡�–�‡�•���•�‹�…�Š�����ƒ�•�ˆ�•�ƒ�•�‡�•���™�—�•�†�‡�”�„�ƒ�”���ˆ�ò�”���‡�‹�•�‡�•���s�r�r�¨��
veganen Tofu- oder Fleischersatz an. Wietofu ist nicht 
nur gesünder als herkömmlicher, geschmacksneutraler 
Tofu, sondern schmeckt durch sein nussiges Aroma 
auch besser.

Wietofu hat einiges zu bieten:

• Besteht aus Hanfsamen und Wasser
• Tofuähnliche Struktur
• Wertvolle Inhaltsstoffe, vegan und glutenfrei
• Reich an Protein, Omega-3- und -6-Fettsäuren
• Ohne Konservierungsmittel oder Zusatzstoffe
• Milder, nussiger Geschmack
• Abfallfreie Herstellung
• ���‹�‘�æ�œ�‡�”�–�‹�Ð�‹�œ�‹�‡�”�–

Von Martin Käppeli

Bild:  ABAC R&D AG

Wietofu ist kein Tofu, aber eine bestechend gute 
Alternative
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Gefüllte Weinblätter Gefüllte Weinblätter 
mit Reismit Reis

Zutaten für 5 Personen

• 125 ml Olivenöl
• 3 Schalotten
• 150 gr. Langkornreis
• �v�����������‹�•�œ�‡���‰�‡�Š�ƒ�…�•�–
• 175 ml Zitronensaft
• 250 ml Wasser
• 40 gr. Pinienkerne
• 175 ml Wasser
• etwas Salz und Pfeffer
• 250 gr. Weinblätter
• �t�����������Ž�‹�˜�‡�•�Ú�Ž

2Weinblätter unter laufendem Wasser abspülen 
und vorsichtig trennen .Abtropfen lassen ,dann auf 
Küchenpapier trocknen .Strünke mit der Schere 

�ƒ�„�•�…�Š�•�‡�‹�†�‡�•���ä���‹�•�‡�•�����‘�’�ˆ���•�‹�–�����‡�…�•�‡�Ž�����t�r���…�•�����•�‹�–���‡�‹�•�‹�‰�‡�•��
Blättern auslegen .Die größten Blätter für die Füllung aus-
wählen und mit den kleineren die Lücken füllen.

3Die Blätter mit der glänzenden Seite nach unten 
�ƒ�—�ˆ���‡�‹�•�‡�����”�„�‡�‹�–�•�Ð�Ž�¡�…�Š�‡���Ž�‡�‰�‡�•���ä�s�����Ž���†�‡�”���˜�‘�”�„�‡�”�‡�‹�–�‡�–�‡�•��
Füllung in die Mitte jedes Blattes geben ,die Ränder 

einfalten und vom Stiel her aufrollen .Mit der offenen Seite 
nach unten dicht nebeneinander in den Topf legen.

4Den restlichen Zitronensaft ,2 Olivenöl und ca.175 
ml Wasser zugießen ,bis die Weinblätter bedeckt 
sind .Die Weinblätter mit einem umgedrehten Teller 

abdeckten und den Teller mit einem kleinen Deckel be-
schweren.

5Zum Kochen bringen ,dann die Hitze reduzieren und 
45 Min. köcheln lassen .Im Topf abkühlen lassen .Mit 
Zaziki servieren.

1Schalotten abziehen,fein würfeln .Öl in einer Pfan-
ne erhitzen Schalotten und die Pinienkerne darin 
andünsten lassen .Die Pinienkerne mit einer Gabel 

leicht zerdrücken. Reis ,Minze und die Hälfte des Zitronen-
saftes zugeben .Nach Geschmack salzen und pfeffern .250 
ml Wasser zugießen und zum Kochen bringen ,dann die 
Hitze reduzieren und ca.10 Min. köcheln lassen.
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KULINARIK 

Die türkische Küche, geprägt von der tief verwurzel-
ten anatolischen Geschichte, zeichnet sich durch 
�‰�‡�•�—�•�†�‡�����‹�‰�‡�•�•�…�Š�ƒ�ˆ�–�‡�•�á���•�”�‡�ƒ�–�‹�˜�‡�����•�’�‡�•�–�‡���—�•�†���•�ƒ�…�Š-

haltige Strukturen aus. Die Aromen türkischer Gerichte, 
�„�‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�–���˜�‘�•�����ƒ�—�•�‡�•�†�‡�•���˜�‘�•���
�ƒ�Š�”�‡�•���
�‡�•�…�Š�‹�…�Š�–�‡���—�•�†���†�‡�•��
seldschukischen und osmanischen Palästen, tragen bis 
heute eine enorme kulturelle Anhäufung.

�
�‡�”�‹�…�Š�–�‡���—�•�†�����ƒ�Š�Ž�œ�‡�‹�–�‡�•�á���†�‹�‡���Œ�‡�†�‡�•�����Ž�‡�•�‡�•�–���‡�‹�•�‡�•�����”�‘-
dukts ohne Verschwendung nutzen, offenbaren eine öko-
logisch nachhaltige Geschmackstradition. Mit unzähligen 
���’�–�‹�‘�•�‡�•���ˆ�ò�”���˜�‡�‰�‡�–�ƒ�”�‹�•�…�Š�‡���—�•�†���˜�‡�‰�ƒ�•�‡�����”�•�¡�Š�”�—�•�‰���•�‘�™�‹�‡��
�•�–�¡�”�•�‡�•�†�‡�•���
�—�”�•�‡�•���—�•�†�����•�•�‹�‰�‡�•���‹�•�–���†�‹�‡���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡�����ò�…�Š�‡��
�ƒ�—�…�Š���‡�‹�•�‡�����‡�Ž�–�•�ò�…�Š�‡���•�‹�–���†�‡�•�����‘�–�‡�•�œ�‹�ƒ�Ž�á���ƒ�—�ˆ���ƒ�Ž�Ž�‡�����•�•�–�”�‡�•�†�•��
zu reagieren.

Anlässlich der „Woche der türkischen Küche“ wurde ein 
�î�ï���‘�…�Š�æ���—�•�†�����ƒ�•�–�‹�•�‰�����˜�‡�•�–�ï�ï���˜�‘�•���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡�•���
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�•�‘�•�•�—-
lat in Zürich gemeinsam mit dem türkischen Kultur- und 
Tourismusbüro veranstaltet.

���•���™�—�”�†�‡�•���–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�‡�Ž�Ž�‡���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡���
�‡�”�‹�…�Š�–�‡���ƒ�—�•���†�‡�•�����—�…�Š��
„Türkische Küche mit jahrhundertealten Rezepten“ zu-
bereitet. Das Buch, dass die Vielfalt der türkischen Küche 
international lancieren soll, wurde von der Präsidenten-
�‰�ƒ�–�–�‹�•�����•�‹�•�‡�����”�†�‘�º�ƒ�•���‰�‡�ˆ�Ú�”�†�‡�”�–���—�•�†���•�‹�–���†�‡�”�����‘�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•��
der türkischen Präsidialamt und dem Ministerium für 
Kultur und Tourismus veröffentlicht.

���•�����˜�‡�•�–���™�—�”�†�‡�•���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‡���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡�����Ú�•�–�Ž�‹�…�Š�•�‡�‹�–�‡�•���™�‹�‡�����‡�‹�•��
gefüllte Weinblätter, Artischocken in Olivenöl, verfeinert 
mit Zitronen, Lammragout auf cremigem Auberginenpü-
ree und Griessdessert mit Pinienkernen von den türki-
�•�…�Š�‡�•�����Š�‡�Ð�•�Ú�…�Š�‡�•���˜�‘�”�„�‡�”�‡�‹�–�‡�–�ä��

Die anwesenden Gäste, wie diplomatische Missionschefs, 
Führungskräfte wichtiger Unternehmen und prominente 
lokale Journalisten der Schweiz konnten ihre Kochkünste 
präsentieren in dem Sie an den Zubereitungen teilnah-
men.
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�
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�•�‘�•�•�—�Ž�����ä�����•�”�‡�����›�‰�—�•���™�ƒ�”���•�‡�Š�”���œ�—�ˆ�”�‹�‡�†�‡�•�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡��
türkischen Köstlichkeiten einen grossen Anklang bei den 
Gästen fanden und betonte, dass man erfreut sei, in der 
Schweiz eine solche Veranstaltung zu organisieren.
Uygun betonte, dass die Veranstaltung wichtig sei, um 
�œ�—���œ�‡�‹�‰�‡�•�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡�����ò�…�Š�‡���•�‹�…�Š�–���•�—�”���ƒ�—�•���î�ï���Ú�•�‡�”��
�—�•�†�����ƒ�Š�•�ƒ�…�—�•�ï�ï���„�‡�•�–�‡�Š�–���—�•�†���†�ƒ�•�����‹�•�‹�•�‰���†�‹�‡�•�‡�•�����”�‘�Œ�‡�•�–�•��
sei perfekt gewesen, um zu zeigen, dass eine gesunde und 
köstliche Küche heute möglich ist, wo die Kultur der Fast-
�ˆ�‘�‘�†�����”�•�¡�Š�”�—�•�‰���™�‡�‹�–���˜�‡�”�„�”�‡�‹�–�‡�–���‹�•�–�ä

���—�†�‡�•���ò�„�‡�”�”�‡�‹�…�Š�–�‡�����‡�Š�•�‡�–���
�Ú�•�–�ƒ�ç�á�����”�¡�•�‹�†�‡�•�–���†�‡�•�����‡�”�„�ƒ�•-
�†�‡�•���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�æ���•�…�Š�™�‡�‹�œ�‡�”�‹�•�…�Š�‡�”�����‡�‹�•�‡�„�ò�”�‘�•�������G���������á���‡�‹�•�‡�•��
���‡�‹�Ž�•�‡�Š�•�‡�”���•�‹�–���†�‡�”�����‡�”�Ž�‘�•�—�•�‰���œ�™�‡�‹�����‹�•�æ���—�•�†�����ò�…�•�Ð�Ž�—�‰�–�‹-
ckets in die Türkei.

�
�Ú�•�–�ƒ�ç���•�ƒ�‰�–�‡�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡���
�‡�™�‹�•�•�‡�”���‹�Š�”�‡���	�”�‡�—�†�‡���†�ƒ�”�ò�„�‡�”���ƒ�—�•-
drückten, türkische Köstlichkeiten in der Türkei probieren 
zu können.

Türkische Gerichte online zuhause zubereiten

���•�����—�•�ƒ�•�•�‡�•�Š�ƒ�•�‰���†�‡�”���î�ï���‘�…�Š�‡���†�‡�”���–�ò�”�•�‹�•�…�Š�‡�•�����ò�…�Š�‡�ï�ï��
ist auch eine Webseite von der Tourismusorganisation Go 
Türkiye erstellt worden. Wer sich für die türkische Küche 
interessiert, kann auch unter dem Link https://turkish-
cuisineweek.com/ zu Hause ein kulinarischer Genuss per 
���•�Ž�‡�‹�–�—�•�‰���—�•�†�����‹�†�‡�‘�•���˜�‘�•�����Š�‡�Ð�•�Ú�…�Š�‡�•�����—�„�‡�”�‡�‹�–�‡�•�ä
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REISEN & SEHENSWÜRDIGKEITEN
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I ch möchte  über die Krimmler Wasserfälle erzäh-
len. Der Krimmler Wasserfall liegt im Bezirk Zell 
am See.

���”���‹�•�–���†�‡�”���Š�Ú�…�Š�•�–�‡�����ƒ�•�•�‡�”�ˆ�ƒ�Ž�Ž���Y�•�–�‡�”�”�‡�‹�…�Š�•�á���•�‹�–���‡�‹�•�‡�”��
gesamten Fallhöhe von 385m. 
Unglaublich viele Touristen und Fotografen besu-
chen den Krimmler Wasserfall.
Sogar eine wissenschaftliche Studie der Paracelsus 
���‡�†�‹�œ�‹�•�‹�•�…�Š�‡�•�����”�‹�˜�ƒ�–�—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�¡�–�����ƒ�Ž�œ�„�—�”�‰��������������
bestätigt: Der Aufenthalt bei den Krimmler Wasser-
fällen bewirkt eine nachhaltige funktionelle, sym-
ptomatische und immunologische Verbesserung 
bei Asthma- Symptomen. Also ist es ein Besuch auf 
jeden Fall Wert! Der Aufstieg zum Wasserfall dauert 
ca. 45 Minuten. In nur 10 bis 15 Gehminuten erreicht 
man vom Parkplatz den untersten Wasserfall. Wer 
�ˆ�‘�–�‘�‰�”�ƒ�Ð�‹�‡�”�‡�•���•�Ú�…�Š�–�‡�á���†�‡�•���‡�•�’�ˆ�‡�Š�Ž�‡���‹�…�Š�á���•�‹�…�Š���‡�–�™�ƒ�•��
mehr Zeit zu nehmen. Ich bin mir sicher, dass Sie 
auf eine unglaublich friedliche und entspannende 
Aussicht stoßen werden. Zu beachten ist, dass du 
genügend Wasser mitnimmst und mit festen Wan-
�†�‡�”�•�…�Š�—�Š�‡�•���”�ƒ�—�•�‰�‡�Š�•�–�ä�����•���‰�‹�„�–�����…�Š�‹�Ž�†�‡�”�á���†�‹�‡�����Š�”�‡�•��
Weg nicht verlassen und Sie auf Ihrem Spaziergang 
begleiten, sodass Sie Ihrem Weg problemlos folgen 
�•�Ú�•�•�‡�•�ä�����‹�•�‡�•�����‘�”�‰�‡�•�•���„�”�ƒ�…�Š�‡�•���™�‹�”���ƒ�—�ˆ�á���—�•���†�‡�•��
Krimmler Wasserfall zu besuchen. Schon am Tag 
vorher, bereite ich meinen Rucksack vor. 

�� igentlich bin ich eine Minimalistin, ich mag 
keine unnötigen Gegenstände. Deshalb nehme 
ich am liebsten nur meine wichtigen Sachen 

�•�‹�–�ä�������‹�‡���œ�—�•�����‡�‹�•�’�‹�‡�Ž���•�‡�‹�•�����”�•�–�‡�æ���‹�Ž�ˆ�‡�æ���‡�–�á���•�‡�‹�•�‡��
Kamera, mein Fernglas, meine Lampe, entsprechen-
de Kleidung, Telefon, etwas Snacks, Obst und das 
�ƒ�Ž�Ž�‡�”�™�‹�…�Š�–�‹�‰�•�–�‡���•�‡�‹�•�‡�����ƒ�•�•�‡�”�Ð�Ž�ƒ�•�…�Š�‡�è�����Š�‡�”�•�‘�•�•�ƒ�•�•�‡��
für Tee oder Kaffeeliebhaber nicht vergessen!  Denn 
warme Getränke wirken entspannend. 
Der Zugang zu den Wasserfällen ist sehr einfach und 
dort gibt es viele Parkplätze.
���‹�‡�����‹�•�–�”�‹�–�–�•�‰�‡�„�ò�Š�”�‡�•���œ�ƒ�Š�Ž�‡�•���™�‹�”���ƒ�•���†�‡�”�����ƒ�•�•�ƒ�ä�����‹�‡��
�
�‡�„�ò�Š�”�‡�•���„�‡�–�”�—�‰�‡�•���‹�•���˜�‡�”�‰�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•���
�ƒ�Š�”���v�����—�”�‘���ˆ�ò�”��
���”�™�ƒ�…�Š�•�‡�•�‡���—�•�†���s�����—�”�‘���ˆ�ò�”���†�‹�‡�����‹�•�†�‡�”�ä�����ƒ�…�Š���‡�‹�•���’�ƒ�ƒ�”��
Schritten, werden wir mit einer unglaublichen Aus-
sicht begrüßt. Wenn Sie bis jetzt Freiheit noch nicht 
�†�‡�Ð�‹�•�‹�‡�”�–���Š�ƒ�„�‡�•�á���„�‡�‰�‡�‰�•�‡�•�����‹�‡���˜�‹�‡�Ž�Ž�‡�‹�…�Š�–���†�‡�”���	�”�‡�‹�Š�‡�‹�–��
selbst!  Um den Wasserfall von oben zu sehen, müs-
sen Sie den gelben Schildern folgen. Übrigens ist zu 
beachten,  der Nebel, der aus dem Wasserfall kommt, 
�‡�”�•�…�Š�™�‡�”�–���†�ƒ�•���	�‘�–�‘�‰�”�ƒ�Ð�‹�‡�”�‡�•�ä�����ƒ���™�¡�”�‡���‡�‹�•�����‡�‰�‡�•-
schutz nicht schlecht, um deine Kamera zu schützen. 
Zur Not tut es sogar eine Plastiktüte. Und wenn ich 
oben ankomme, ist es endlich Zeit, die Getränke aus 
dem Rucksack zu nehmen um entspannt die Aussicht 
�œ�—���‰�‡�•�‹�‡�é�‡�•�ä�������ƒ�•�•�‡�”�ˆ�ƒ�Ž�Ž�á���™�ƒ�•�†�‡�”�•�á���ˆ�‘�–�‘�‰�”�ƒ�Ð�‹�‡�”�‡�•���—�•�†��
���‡�‡���–�”�‹�•�•�‡�•�á���†�ƒ�•���ƒ�Ž�Ž�‡�•���‹�•�–���ˆ�ò�”���•�‹�…�Š�����•�–�•�’�ƒ�•�•�—�•�‰���’�—�”�ä��
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Von Cemil Baysal

�
�ƒ�•�•�‹�•�����ƒ�”�–�‹�����u�v�����‹�•�–�����—�ˆ�”�¡�—�•�…�‘�ƒ�…�Š���—�•�†���Š�ƒ�–�����‹�•�‹�•�ƒ-
lismus und die Suche nach einem vereinfachten Leben 
zu ihrem Beruf gemacht. Beim betreten ihrer Wohnung 
merkt man bereits: Sie lebt einen minimalistichen Le-
bensstil, ist aber keine Dogmatikerin.
Vor sieben Jahren hat die Hildisriederin sich im Gesund-
heitsbereich selbständig gemacht. Seit diesem Jahr zählt 
auch das Aufräum-Coaching zu Ihrem Angebot,- ihre 
grosse Leidenschaft. Ausgerichtet für Menschen, die 
Ordnung und Leichtigkeit in ihr Leben bringen möchten. 
Häuser und Wohnungen auszumisten und Menschen 
beim Aufräumen zu unterstützen, gehört zu ihrem Job. 
Viele Menschen versuchen es selber, doch sie scheitern 
oder sind völlig überfordert. Zu Beginn des Coachings 
müsse man sich fragen, was man wirklich braucht. «Vie-
le haben Angst dass ihre Wohnung leerer wird. Wenn 
Sie einen Keller oder ein zusätzliches Zimmer hätten, 
�™�ò�”�†�‡�•�����‹�‡���†�‹�‡�•�‡�•���‡�„�‡�•�ˆ�ƒ�Ž�Ž�•���ˆ�ò�Ž�Ž�‡�•�ä�����ƒ�•���‹�•�–���•�‡�•�•�…�Š�Ž�‹�…�Š������
�•�ƒ�•���ˆ�ò�Ž�Ž�–���†�‡�•�����Ž�ƒ�–�œ���†�‡�•���•�ƒ�•���Š�ƒ�–���ƒ�—�•�ä�ý�á���•�ƒ�‰�–�����ƒ�”�–�‹�ä��

Wann sollte ein Coach zum Einsatz kommen und was 
sind die Gründe dafür?

���•���‰�‡�„�‡���˜�‡�”�•�…�Š�‹�‡�†�‡�•�‡���
�”�ò�•�†�‡�á���™�‹�‡�•�‘���•�ƒ�•���†�‹�‡�����‹�Ž�ˆ�‡���‡�‹�•�‡�•��
Coaches in Anspruch nähme. «Manche haben etwa 
���”�‘�„�Ž�‡�•�‡�á���‡�‹�•�����”�†�•�—�•�‰�•�•�›�•�–�‡�•���œ�—���Ð�‹�•�†�‡�•�á���†�ƒ�•���œ�—���‹�Š�”�‡�•��
���‡�„�‡�•�•�•�–�‹�Ž���’�ƒ�•�•�–�ý�á���•�‘���
�ƒ�•�•�‹�•�ä�������•�†�‡�”�‡���™�‹�•�•�‡�•���‰�ƒ�”���•�‹�…�Š�–��
mehr, was sie noch besitzen und wollen einen Überblick 
�‰�‡�™�‹�•�•�‡�•���‘�†�‡�”���Ž�‡�‹�†�‡�•���—�•�–�‡�”�����ƒ�—�ˆ�•�—�…�Š�–�ä�����‰�ƒ�Ž���™�‡�Ž�…�Š�‡�”��

Lebensstil jemand hat. Auch mit Kindern kann man 
Ordnung halten. “Du kannst nicht von deinen Kindern 
erwarten, dass sie in ihrem Zimmer Ordnung haben und 
du selber bist ein Chaot. Ich persönlich binde meine 
Tochter bewusst in den Aufräumprozess ein und lebe 
ihn vor. Z.B. haben wir folgende Spielsachen-Regel: 
“Wenn etwas neues kommt, darf etwas gebrauchtes 
gehen”, erklärt Marti.
 Wer nur noch Sachen zu Hause hat, die man liebt und 
braucht, fühlt es sicht glücklich und entlastet an. Was 
auch bei Kindern spürbar ist. Man spart Zeit und Geld. 
Das bedeutet, dass man keine Dinge mehr zu Hause 
�Š�ƒ�–�á���†�‹�‡���‡�‹�•�‡�•���„�‡�Ž�ƒ�•�–�‡�•�ä�����•���‰�‹�„�–���˜�‹�‡�Ž�‡�����‹�•�‰�‡���†�‹�‡���•�ƒ�•���Š�ƒ�–��
aber nicht liebt. «Oft ist es ja so, dass Menschen zu viele 
Dinge besitzen und sich von diesen nur schwer trennen 
können. Genau da komme ich als Coach ins Spiel, zusam-
�•�‡�•���•�—�…�Š�‡�•���™�‹�”���†�‹�‡���ò���…�Š�¡�–�œ�‡�ó�ä�ý���•�ƒ�‰�–���
�ƒ�•�•�‹�•�ä��

Sie begleite Menschen, damit sie wieder freier leben 
können, ihr Zuhause wieder lieben und sich wohl und 
zufrieden fühlen. 
Zu fremden Menschen nach Hause zu gehen, um auf-
zuräumen sei allerdings nicht immer einfach. Um ein 
Standortgespräch zu führen, führe Sie mit den Kunden 
vorgängig ein Telefongespräch. So entsteht die erste Ver-
trauensbasis. Um jemandem zu helfen, müsse die Person 
�„�‡�”�‡�‹�–���•�‡�‹�•�á���‡�–�™�ƒ�•���œ�—���˜�‡�”�¡�•�†�‡�”�•�ä�����‡�‹�•�����”�•�–�‰�‡�•�’�”�¡�…�Š���ƒ�•��
���‡�Ž�‡�ˆ�‘�•���‘�†�‡�”���˜�‘�”�����”�–���Ð�‹�•�†�‡���•�‹�‡���†�‹�‡�•�‡�����‡�”�‡�‹�–�•�…�Š�ƒ�ˆ�–���Š�‡�”�ƒ�—�•�ä��
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������������ ������������������������ «Die Kunden dürfen stolz sein, wenn sie mich engagie-
ren»

���•���‹�•�–���ˆ�ò�”���Œ�‡�†�‡�•���—�•�‰�‡�™�‘�Š�•�–�á���†�ƒ�•�•���Œ�‡�•�ƒ�•�†���œ�—�•�����—�ˆ�”�¡�—�•�‡�•��
�•�‘�•�•�–�ä�����•�•�‘���•�…�Š�Ú�•�‡�”�á���™�‡�•�•���•�‹�…�Š���Œ�‡�•�ƒ�•�†�����Ç�Ž�ˆ�‡���Š�‘�Ž�–�ä�����‡�”��
alleine nicht aufräumen kann oder mit der Situation über-
fordert ist,  ist deswegen kein schlechter Mensch. Manch-
mal weiss man einfach nicht, wo anfangen. Die Motivation 
�ˆ�‡�Š�Ž�–�ä�����…�Š���™�‹�Ž�Ž���˜�‡�”�•�‹�–�–�‡�Ž�•�á���†�ƒ�•�•���•�ƒ�•���†�ƒ�œ�—���•�–�‡�Š�‡�•���†�ƒ�”�ˆ�ä�����•��
tut doch gut, wenn man sich Hilfe holt und es sich wert ist, 
diese anzunehmen. Was bringt es, lange über ein Problem 
nachzudenken? Besser ist es, sich auf das zu konzentrieren, 
was man will, und nicht auf das, was man nicht mehr will.
Mehr Details über Coachings könne Sie nicht preisgeben, 
die Privatsphäre ihrer Kunden ist ihr sehr wichtig. 

Zur Person
Jasmin Marti ist im Kanton Aargau aufgewachsen. Seit bald 
�u���
�ƒ�Š�”�‡�•���Ž�‡�„�–���•�‹�‡���•�‹�–���‹�Š�”�‡�”�����‘�…�Š�–�‡�”���‹�•�����‹�Ž�†�‹�•�”�‹�‡�†�‡�•�����������ä��
Neben ihrer Tätigkeit als proWIN-Beraterin, arbeitet sie 
als Aufräumcoach und baut diese Tätigkeit derzeit aus, mit 
dem Ziel, ihr Wissen als Lehrgang weiter geben zu können.
Ihre freie Zeit verbringt sie mit ihrer Tochter, geniesst die 
Berge und die Natur und bildet sich stetig weiter. Mehr 
Infos auf www.jasminmarti.ch
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Diese Freizeit -Aktivit äten sind Diese Freizeit-Aktivitäten sind 
bei Schweizer Reisenden am bei Schweizer Reisenden am 

beliebtestenbeliebtesten
Paris und Dubai führen das Ranking an

(Zürich)(PPS)  Die Lust aufs Reisen nimmt in der Schweiz stark 
zu. Neben Flügen und Unterkünften werden immer mehr auch 
Aktivitäten vor Ort gebucht. Besonders beliebt dabei: Das 
Disneyland in Paris und der Burj Khalifa in Dubai.
 
Am beliebtesten: Disneyland, Burj Khalifa und Jeep Safaris

Die Menschen in der Schweiz haben die Lust am Reisen wieder 
�‡�•�–�†�‡�…�•�–�������ƒ�—�…�Š���ƒ�•���‡�–�™�ƒ�•���™�‡�‹�–�‡�”���‡�•�–�ˆ�‡�”�•�–�‡�����‡�•�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�‡�•���™�‹�‡���‡�‹�•�‡��
Auswertung der Anfragen bei ebookers ergab. Besonders Dubai, 
New York City und Istanbul erfreuen sich bei Schweizer Reisen-
den gegenwärtig grosser Beliebtheit, wie Online-Reiseanbieter 
ebookers bei einem Blick auf die aktuellen Daten1 feststellt. Doch 
neben Flugzielen und Hoteldestinationen buchen Reisende aus 
der Schweiz auch vermehrt Aktivitäten vor Ort über die Reise-
plattform.

Sind Ferientage für die einen dann am schönsten, wenn sie sich 
möglichst dem müssigen Nichtstun hingeben können, suchen 
andere in den Ferien Abenteuer und Abwechslung. Da kommen 
Aktivitäten vor Ort gerade recht. Inzwischen ist es für viele 
�ƒ�—�•�•�‡�”�†�‡�•���•�‘�•�ˆ�‘�”�–�ƒ�„�Ž�‡�”�á���‰�‡�’�Ž�ƒ�•�–�‡�����—�•�Ð�Ž�ò�‰�‡���ƒ�•���†�‡�”���	�‡�”�‹�‡�•�†�‡�•�–�‹�•�ƒ-
tion schon von zu Hause aus zu buchen. Das Angebot an Aktivi-
täten, die man direkt beim Online-Reiseanbieter buchen kann, hat 
in den vergangenen Jahren stetig zugenommen und widerspiegelt 
damit auch ein wachsendes Kundenbedürfnis.

Die beliebtesten Aktivitäten2 bei Reisenden aus der Schweiz 
für die vergangenen 12 Monate:

�������‹�…�•�‡�–�•���ˆ�ò�”�•�����‹�•�•�‡�›�Ž�ƒ�•�†�����ƒ�”�‹�•�������ƒ�”�‹�•��
�������‹�…�•�‡�–�•���ˆ�ò�”���†�‡�•�����—�”�Œ�����Š�ƒ�Ž�‹�ˆ�ƒ�������—�„�ƒ�‹��
�����
�‡�‡�’�����ƒ�ˆ�ƒ�”�‹���•�‹�–�����—�ƒ�†�����‹�•�‡���—�•�†�������������‹�•�•�‡�”�������—�„�ƒ�‹��
�������ƒ�”�”�›�����‘�–�–�‡�”�����–�—�†�‹�‘�����‘�—�”�������‘�•�†�‘�•��
�������‹�•�•�‡�”�æ���”�—�‹�•�‡���ƒ�—�ˆ���†�‡�”�����‡�‹�•�‡�������ƒ�”�‹�•��
�������‘�’�����•�����‘�’�����ˆ�ˆ�����—�•�������ƒ�”�‹�•��
�������‹�‰�Š�–�•�‡�‡�‹�•�‰�����”�—�‹�•�‡�����‘�•�’�‘�”�—�•�������•�–�ƒ�•�„�—�Ž��
�������‘�’�����•�����‘�’�����ˆ�ˆ�����—�•�������ƒ�”�…�‡�Ž�‘�•�ƒ��
�������•�‹�’���–�Š�‡�����‹�•�‡�ã���
�‡�ˆ�ò�Š�”�–�‡�����‘�—�”���†�—�”�…�Š���†�‹�‡�����ƒ�‰�”�ƒ�†�ƒ���	�ƒ�•�‹�Ž�‹�‡�������ƒ�”�…�‡-
lona)
�������‘�’�����•�����‘�’�����ˆ�ˆ�������—�„�ƒ�‹��

Am meisten sind Reisende aus der Schweiz an Aktivitäten in den 
Städten Paris und Dubai interessiert. Das deckt sich auch mit 
den Daten zu den beliebtesten Destinationen: Paris und Dubai 
belegen im Ranking für die beliebtesten Oster-Destinationen die 
beiden ersten Plätze. Auch der Touristen-Magnet Barcelona ist in 
den Top Ten der beliebtesten Aktivitäten gleich doppelt vertreten. 
Ausserdem Istanbul und London, die beide zurzeit ebenfalls in 
den Top Ten der beliebtesten Destinationen rangieren.

Die Schlange umgehen dank «Skip the Line Tickets»

Neben Tickets zu berühmten Sehenswürdigkeiten sind auch Fahr-
karten für die sogenannten Hop On Hop Off Busse beliebt. Und 
wer schon einmal einen spontanen Besuch der Sagrada Familia in 
���ƒ�”�…�‡�Ž�‘�•�ƒ���Š�ƒ�–���•�ƒ�—�•�‡�•���Ž�ƒ�•�•�‡�•�á���™�‡�‹�Ž���†�‹�‡�����…�Š�Ž�ƒ�•�‰�‡���˜�‘�”���†�‡�•�����‹�•�‰�ƒ�•�‰��
schlicht zu lang war, weiss wohl auch, warum sich Skip the Line 
Tickets zunehmender Beliebtheit erfreuen: Wer einen Aufpreis 
�ƒ�—�ˆ�•�����‹�•�–�”�‹�–�–�•�æ���‹�…�•�‡�–���œ�ƒ�Š�Ž�–���‘�†�‡�”���ƒ�•���‡�‹�•�‡�•���‰�‡�ˆ�ò�Š�”�–�‡�•�����—�•�†�‰�ƒ�•�‰�����‡�‹�Ž��
�•�‹�•�•�–�á���•�’�ƒ�”�–���•�‹�…�Š���‹�•���†�‹�‡�•�‡�•���	�ƒ�Ž�Ž���†�ƒ�•�����…�Š�Ž�ƒ�•�‰�‡�•�–�‡�Š�‡�•�������—�•�†���•�‘�•�‹�–��
wohl auch einige Stunden wertvoller Ferien-Zeit.

«Die Menschen in der Schweiz schätzen ganz unterschied-
liche Aktivitäten»

Rebecca Murphy, Mediensprecherin bei ebookers, freut sich über 
die grosse Bandbreite an Aktivitäten, die Schweizer Reisende auf 
ebookers.ch buchen: «Unsere Daten zeigen, dass die Menschen 
in der Schweiz ihre Ferien möglichst sorglos verbringen möchten 
und die Möglichkeit schätzen, sich um eine Vielzahl an Aktivitä-
ten bereits im Vorfeld zu kümmern. Neben kulturellen Highlights 
wie der Sagrada Familia sind auch abenteuerliche Aktivitäten 
beliebt, etwa eine romantische Bootstour auf der Seine oder eine 
Safari in der Wüste von Dubai. Im Wissen darum, dass Reisende 
aus der Schweiz so unterschiedliche Aktivitäten mögen, ist es uns 
wichtig, jedem und jeder Reisenden die passende Option für eine 
�—�•�˜�‡�”�‰�‡�•�•�Ž�‹�…�Š�‡�����‡�‹�•�‡���ƒ�•�„�‹�‡�–�‡�•���œ�—���•�Ú�•�•�‡�•�ä�ý

AUTO/VERKEHR & TOURISMUS



27

UMWELT/ENERGIE, PRODUKTE/INNOVATIONEN



28

Risikoausblick 2022: Investitionen in die Mitarbeitergesund-
heit werden angesichts komplexer Prognosen steigen

Unmittelbare COVID-19-Auswirkung: Mehr als die Hälfte der 
Unternehmen beabsichtigt, die Ausgaben für die psychische 

und physische Gesundheit zu erhöhen

HANDEL & FINANZEN & WIRTSCHAFT

International SOS
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(Genf)(PPS) Unternehmen weltweit werden verstärkt in 
die Gesundheit ihrer Mitarbeiter investieren. Das ist das 
���”�‰�‡�„�•�‹�•���†�‡�•�����‹�•�‹�•�‘�ƒ�—�•�„�Ž�‹�…�•�•���ˆ�ò�”���t�r�t�t�ä�����‡�”���Œ�¡�Š�”�Ž�‹�…�Š���‡�”�•�…�Š�‡�‹-
�•�‡�•�†�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡�����‡�”�‹�…�Š�–�����‹�•�•�����—�–�Ž�‘�‘�•���t�r�t�t�����Š�–�–�’�•�ã�����t�r�t�t�ä
risk-outlook.com/interactive-report) von International SOS, 
in Zusammenarbeit mit dem weltweit führenden Markt-
forschungsunternehmen Ipsos Mori1, und die Risikokarte 
2022 zeigen zudem, dass Unternehmen mit einer zunehmend 
komplexen Risikolandschaft konfrontiert sind.
Die Befragung von fast 1.000 Fachkräften für Mitarbeiter-
�‰�‡�•�—�•�†�Š�‡�‹�–���—�•�†���æ�•�‹�…�Š�‡�”�Š�‡�‹�–���‹�•���y�w�����¡�•�†�‡�”�•���ƒ�Ž�•���ƒ�—�…�Š�����š�’�‡�”�–�‡�•-
interviews zeigen, dass verstärkt sowohl in die psychische 
als auch in die physische Gesundheit investiert werden wird. 
���‡�Š�”���ƒ�Ž�•���†�‹�‡�����¡�Ž�ˆ�–�‡�á���†�ä�Š�ä���w�x�¨�á���†�‡�”�����•�–�‡�”�•�‡�Š�•�‡�•���„�‡�ƒ�„�•�‹�…�Š�–�‹�‰�–�á��
die Ausgaben für beide Bereiche zu erhöhen.
Die Unternehmen stehen vor einer doppelten Herausforde-
rung beim Thema Gesundheit. Neben den physischen Aspek-
ten zum Schutz gegen COVID-19 hat die Pandemie erheblich 
zu einer Krise der psychischen Gesundheit beigetragen. Mehr 
�ƒ�Ž�•���‡�‹�•�����”�‹�–�–�‡�Ž���†�‡�”�����‡�ˆ�”�ƒ�‰�–�‡�•�����u�x���¨�����‰�‡�Š�–���†�ƒ�˜�‘�•���ƒ�—�•�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡��
psychische Gesundheit 2022 einen erheblichen Produktivi-
tätsrückgang verursachen wird.
Die Notwendigkeit erhöhter Investitionen ergibt sich aus 
der Tatsache, dass die Unternehmen im Jahr 2022 mit er-
�Š�Ú�Š�–�‡�•�����‹�•�‹�•�‡�•���”�‡�…�Š�•�‡�•�ä�����‡�Š�”���ƒ�Ž�•���œ�™�‡�‹�����”�‹�–�–�‡�Ž�����x�z���¨�����†�‡�”��
Unternehmen gehen davon aus, dass die Risiken im nächsten 
Jahr steigen oder gleich hoch bleiben werden. Insbesondere 
���•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰�•�–�”�¡�‰�‡�”�á���†�‹�‡���ˆ�ò�”���
�‡�•�…�Š�¡�ˆ�–�•�”�‡�‹�•�‡�•�����x�{���¨�����—�•�†��
�‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�����•�–�•�ƒ�•�†�–�‡���„�œ�™�ä�����š�’�ƒ�–�•�����x�y���¨�����˜�‡�”�ƒ�•�–�™�‘�”�–�Ž�‹�…�Š��
sind, erwarten, dass das Risikoniveau im Jahr 2022 steigen 
oder gleichbleiben wird.

Die fünf wichtigsten Ursachen für den Rück-
gang der Mitarbeiterproduktivität im Jahr 2022:

•  COVID-19
•  Psych�sche Gesundhe�tsprobleme
•  Naturkatastrophen e�nschl�essl�ch extremer Wetter-
bed�ngungen
•  Verkehrsprobleme
•  S�cherhe�tsbedrohungen und z�v�le Unruhen

Dr. Stefan Esser, Ärztlicher Leit er Zentr aleur opa bei Dr. Stefan Esser, Ärztlicher Leiter Zentraleuropa bei 
Int ernational SOS, kommentiert:International SOS, kommentiert:   „Im Jahr 2022 sind wir 
mit einer vielschichtigen Bedrohungslage konfrontiert. Wir 
gehen in das dritte Jahr der Pandemie, und obwohl COVID-19 
und die Auswirkungen der Lockdowns weiterhin grosse 
Störungen verursachen, werden auch andere Risiken durch 
�†�‹�‡�����ò�…�•�•�‡�Š�”���œ�—�•�����‡�‹�•�‡�•���™�‹�‡�†�‡�”���’�”�¡�•�‡�•�–�‡�”�ä�����‹�‡�Ž�‡�����š�’�‡�”�–�‡�•��
sagen voraus, dass 2022 das „Jahr der grossen Kündigungs-
welle“ sein wird. Daher sollten Unternehmen sicherstellen, 
dass sie ihren Mitarbeitern die notwendige Unterstützung 
bieten. Investitionen in die psychische Gesundheit und das 
�•�Ú�”�’�‡�”�Ž�‹�…�Š�‡�����‘�Š�Ž�„�‡�Ð�‹�•�†�‡�•���•�‹�•�†���ˆ�ò�”���†�‹�‡�����‹�–�ƒ�”�„�‡�‹�–�‡�”�„�‹�•�†�—�•�‰��
unerlässlich. Diese Massnahmen werden dazu beitragen, 
Produktivitätsprobleme zu vermeiden. Die Unternehmen, die 
ihre Mitarbeiter am besten dabei unterstützen, sich in einem 
�•�‹�…�Š���™�ƒ�•�†�‡�Ž�•�†�‡�•�����”�„�‡�‹�–�•�—�•�ˆ�‡�Ž�†���œ�—�”�‡�…�Š�–�œ�—�Ð�‹�•�†�‡�•�á���™�‡�”�†�‡�•���•�‹�–��
einer höheren Widerstandsfähigkeit, Loyalität und Produkti-
vität ihrer Mitarbeiter belohnt werden.”

Festlegung von COVID-19-Test- und 
Impfstoffrichtlinien – grosse Herausforderung für west-
europäische Firmen

Für viele Unternehmen bleibt COVID-19 weiterhin eine 
�‰�”�‘�•�•�‡���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡�����‡�”�ƒ�—�•�ˆ�‘�”�†�‡�”�—�•�‰�ä�����‹�•�����”�‹�–�–�‡�Ž�����u�u���¨�����†�‡�”��
Befragten gab an, dass die Bereitstellung angemessener 
Ressourcen für den Umgang mit dem Virus eine der grössten 
Herausforderungen im Jahr 2022 darstellt.

Die Befragten aus Westeuropa sowie Nord- und Südamerika sahen 
sich durch die COVID-19-Richtlinien herausgefordert, insbesondere 
durch die Notwendigkeit, Test- und Impfstoffrichtlinien für CO-
�������æ�s�{���œ�—���†�‡�Ð�‹�•�‹�‡�”�‡�•�ä���u�x���¨���†�‡�”�����‡�ˆ�”�ƒ�‰�–�‡�•���‹�•�����‡�•�–�‡�—�”�‘�’�ƒ���—�•�†�����‘�”�†�æ�á��
Mittel- und Südamerika nannten dies als Problem, gegenüber einem 
�™�‡�Ž�–�™�‡�‹�–�‡�•�����—�”�…�Š�•�…�Š�•�‹�–�–���˜�‘�•���t�w���¨�ä

Pandemie grösste Sorge, dicht gefolgt von Klimawandelrisiken 
und Verkehrsprobleme

Während die Pandemie die Sorgenliste anführt, wird erwartet, dass 
andere immerwährende Sicherheitsrisiken im Jahr 2022 Störungen 
verursachen werden.
Angesichts der wachsenden Besorgnis über den Klimawandel 
�”�‡�…�Š�•�‡�•���t�s���¨���†�‡�”�����‡�ˆ�”�ƒ�‰�–�‡�•�á���†�ƒ�•�•�����ƒ�–�—�”�•�ƒ�–�ƒ�•�–�”�‘�’�Š�‡�•�á���‡�‹�•�•�…�Š�Ž�‹�‡�•�•-
lich extremer Wetterverhältnisse, im Jahr 2022 zu Störungen führen 
werden, dicht gefolgt von Verkehrsproblemen - sowohl für den 
�Ž�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�á���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�•���ƒ�Ž�•���ƒ�—�…�Š���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�����‡�‹�•�‡�˜�‡�”�•�‡�Š�”���æ�����s�{���¨����
�—�•�†�����‹�…�Š�‡�”�Š�‡�‹�–�•�„�‡�†�”�‘�Š�—�•�‰�‡�•���—�•�†���‹�•�•�‡�”�‡�����•�”�—�Š�‡�•�����s�x���¨���ä
„Im Jahr 2022 müssen sich die Unternehmen bewusst sein, dass 
die immerwährenden Sicherheitsbedenken wie Kriminalität, Un-
ruhen, Terrorismus oder andere geopolitische Probleme durch die 
Pandemie nicht verschwunden sind. In vielen Fällen sind die Risiken 
sogar gestiegen. Spannungen im Zusammenhang mit Lockdowns, 
�†�‡�”�����‹�•�ˆ�ò�Š�”�—�•�‰���˜�‘�•�����•�’�ˆ�•�–�‘�ˆ�ˆ�‡�•���—�•�†���˜�‡�”�•�‡�‹�•�–�Ž�‹�…�Š�‡�•�����‹�•�‰�”�‹�ˆ�ˆ�‡�•���‹�•��
die bürgerlichen Freiheiten haben an einigen Orten zu Unruhen und 
Gewalt geführt. Mit zunehmenden Impfvorschriften oder Beschrän-
kungen für nicht geimpfte Personen weltweit ist zu erwarten, dass 
die Spannungen im Jahr 2022 zunehmen werden. Neben den COVID-
19-bedingten Auslösern werden Naturkatastrophen, geopolitische 
���”�‡�‹�‰�•�‹�•�•�‡�á���‹�•�•�‡�”�•�–�ƒ�ƒ�–�Ž�‹�…�Š�‡�����‘�•�Ð�Ž�‹�•�–�‡���—�•�†�����”�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�–�¡�–���™�‡�‹�–�‡�”�Š�‹�•��
Auswirkungen auf Unternehmen in der ganzen Welt haben. Diese 
Auswirkungen werden sich 2022 noch verstärken, da die Reisetä-
�–�‹�‰�•�‡�‹�–���™�‹�‡�†�‡�”���œ�—�•�‹�•�•�–���—�•�†���†�‹�‡���	�ò�”�•�‘�”�‰�‡�’�Ð�Ž�‹�…�Š�–���†�‡�”�����‹�–�ƒ�”�„�‡�‹�–�‡�”���‹�•��
Heimatland stärker in den Mittelpunkt rückt.“, sagt Gautier Porot, 
Security Director für die Schweiz und Italien bei International SOS.
Gautier Porot fügt hinzu: „Als Reaktion darauf müssen die Unter-
nehmen die Schwachstellen ihres Krisenmanagements erkennen 
�—�•�†���•�…�Š�•�‡�Ž�Ž���Š�ƒ�•�†�‡�Ž�•�á���—�•���‡�ˆ�ˆ�‡�•�–�‹�˜�‡�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰�‡�•���œ�—���–�”�‡�ˆ�ˆ�‡�•���—�•�†��
ihre Widerstandsfähigkeit zu stärken. Dazu gehört, ihre reisenden 
Mitarbeiter ebenso wie die einheimische Belegschaft mit zuverläs-
�•�‹�‰�‡�•���—�•�†���•�–�ƒ�•�†�‘�”�–�•�’�‡�œ�‹�Ð�‹�•�…�Š�‡�•���
�‡�•�—�•�†�Š�‡�‹�–�•�æ���—�•�†�����‹�…�Š�‡�”�Š�‡�‹�–�•�‹�•�ˆ�‘�”-
�•�ƒ�–�‹�‘�•�‡�•���ƒ�—�ˆ���†�‡�•�����ƒ�—�ˆ�‡�•�†�‡�•���œ�—���Š�ƒ�Ž�–�‡�•�ä�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†�‡�•�†���‹�•�–���ƒ�—�…�Š�á���†�ƒ�•�•��
sie mit den Änderungen der Rechtsvorschriften Schritt halten und 
�•�‹�…�Š�‡�”�•�–�‡�Ž�Ž�‡�•�á���†�ƒ�•�•���•�‹�‡���‹�Š�”�‡���	�ò�”�•�‘�”�‰�‡�’�Ð�Ž�‹�…�Š�–�‡�•���‡�”�ˆ�ò�Ž�Ž�‡�•�ä�ò

Fünf Prognosen von International SOS für 2022
Die fünf wichtigsten aufgelisteten Prognosen von International SOS 
�ˆ�ò�”���†�ƒ�•���•�¡�…�Š�•�–�‡���
�ƒ�Š�”���„�ƒ�•�‹�‡�”�‡�•���ƒ�—�ˆ���†�‡�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•�•�‡�•���†�‡�”�����‹�•�•�æ���—�–�Ž�‘�‘�•�æ
���•�ˆ�”�ƒ�‰�‡�á�����š�’�‡�”�–�‡�•�‹�•�–�‡�”�˜�‹�‡�™�•���—�•�†���†�‡�•���‡�‹�‰�‡�•�‡�•�����ƒ�–�‡�•���†�‡�•�����•�–�‡�”�•�‡�Š-
mens1:
1. COVID-19, Long COVID und di e psychische Gesundheit 1. COVID-19, Long COVID und die psychische Gesundheit werden 
im Jahr 2022 die wichtigsten Störfaktoren für die Mitarbeiterpro-
duktivität sein und für zunehmende Fehlzeiten und Kontinuitäts-
probleme sorgen.
2. 2. Die Infodemie Infodemie wird die Komplexität beim Mitarbeiterschutz 
�™�‡�‹�–�‡�”���˜�‡�”�•�…�Š�¡�”�ˆ�‡�•�ä���
�Ž�‡�‹�…�Š�œ�‡�‹�–�‹�‰���™�‡�”�†�‡�•���	�ò�”�•�‘�”�‰�‡�’�Ð�Ž�‹�…�Š�–�‡�•���†�—�”�…�Š��
�•�‡�—�‡���
�‡�•�—�•�†�Š�‡�‹�–�•�æ���—�•�†�����‹�…�Š�‡�”�Š�‡�‹�–�•�•�ƒ�•�•�•�ƒ�Š�•�‡�•�á�����”�™�ƒ�”�–�—�•�‰�‡�•���†�‡�”��
���‹�–�ƒ�”�„�‡�‹�–�‡�”���—�•�†���†�‹�‡�����‹�•�Š�ƒ�Ž�–�—�•�‰���˜�‘�•�����‘�”�•�…�Š�”�‹�ˆ�–�‡�•���•�‡�—�‰�‡�•�–�ƒ�Ž�–�‡�–�ä
3.3.  Die durch die Pandemie unterbrochenen Aktivitäten werden bis 
2023 stabiler, da Unternehmen das Gesundheits- und Sicher heits -Gesundheits- und Sicherheits-
risik omanagement als Wett bewerbsvort eilrisikomanagement als Wettbewerbsvorteil  nutzen. Mit einem 
verbesserten Risikomanagement unterstützen Unternehmen die 
Mitarbeiterbindung und die Bereitschaft, zu Aktivitäten wie z. B. Ge-
schäftsreisen zurückzukehren.
4.4.  Unternehmen laufen Gefahr, von sich schnell verändernden 
Sicherheitsumgebungen überrascht zu werden, da zivile Unruhen zivile Unruhen 
und geopolitische V olatilitätund geopolitische Volatilität  das Vor-Pandemie-Niveau überstei-
gen wird.
5.5.  Der Klima wandel Klimawandel �™�‹�”�†���†�‹�‡�����¡�—�Ð�‹�‰�•�‡�‹�–���—�•�†���†�‹�‡�����—�•�™�‹�”�•�—�•�‰�‡�•��
von klimasensiblen Gefahren wie Infektionskrankheiten, extremen 
Wetterereignissen und sozioökonomischen Spannungen erhöhen.
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IAB-Umfrage zeigt: 22 Prozent der Unternehmen bewerten 
Auswirkungen sogar als positiv
Sechs von zehn Betrieben in Deutschland, die in der Coro-
na-Pandemie mindestens einem Beschä�igten Home-O�ce 
ermöglicht haben, stellen keine Reduktion der Produktivität 
ihrer Beschä�igten fest. Das zeigt eine zwischen dem 2. und 
dem 16. November durchgeführte Umfrage des Instituts für 
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) http://iab .de . (IAB) http://iab.de .

Heimarbeit als AusnahmeHeimarbeit als Ausnahme

22 Prozent der befragten Betriebe bewerten die Auswirkun-
gen auf die Produktivität sogar als positiv. Lediglich 13 Prozent 
sehen eine Verschlechterung durch Home-O�ce. Gut 40 
Prozent der Betriebe, die in der Pandemie mindestens einem 
Beschä�igten Home-O�ce ermöglicht haben, bewerten ihre 
Erfahrungen damit seit Pandemiebeginn als sehr oder eher 
positiv und 17 Prozent als negativ.

Trotz dieser Bilanz haben in einer vorherigen Befragungswelle 
im Juli 2021 zwei Drittel der Unternehmen in Deutschland 
angegeben, das Home-O�ce-Angebot nach der Pandemie 
auf das Vorkrisenniveau zurückbringen zu wollen. Jeder zehnte 
Betrieb wollte laut der damaligen Befragung das Angebot 
sogar unter den Stand vor der Krise bringen.

Austausch beeinträchtigtAustausch beeinträchtigt

70 Prozent der Großbetriebe mit 250 und mehr Beschä�igten 
geben an, die Ausweitung des Home-O�ce-Angebots wäh-
rend der Pandemie habe den Austausch zwischen den Be-
schä�igten beeinträchtigt. Bei Kleinstbetrieben mit unter zehn 
Beschä�igten tri�t das hingegen nur auf knapp 30 Prozent zu.
Sehr ähnlich verhält es sich bei der Kommunikation zwischen 
Beschä�igten und Führungskrä�en und bei der Anleitung 
und Einarbeitung von neuen Arbeitnehmern. Hier nehmen je 
knapp 50 Prozent der Großbetriebe eine Verschlechterung 
durch Home-O�ce wahr. Bei Kleinstbetrieben sind es zum 
Vergleich jeweils rund 20 Prozent.

Home-O�ce verschlechtert 
Produktivität nicht
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�5���������!���3�����;�����"�#�;�������;���1�"�#�%�;�����������;�����3��������
�������;���"�#�����"�#�������;���������#�������;���������������;�����������1�������>
���1�������;�������;�2���7�7�����������;�����;�1�7�7����������
�	���������1�����9�������������;�,�(�(�-�*�E�;�������;�A�>�D�;�����1���������>
�,�(�+�C�*�+�D�;���������;�����������;�E�>�+�;�����1���������;�������������%�;����
�������;�
���7�����������������;���������������;����������������������
���!�#���������;�������;�������"�#�����������;���1�������;�7�������;������
�F�8���7�������;�=�7�������;�#�1���1� �#�1�����;�	�����������������%�;�2����
���������"�#���>�;���������;���"�#���������;���#�����;�
����������������������
�����;��������������� ���������;�5�����#�����������"�#�����;���1�����������>�;������
���1�������;�����;�,�-�;�����1���������;�#�!���7���������%

BILDUNG/KARRIERE
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���������������������� ���������� ���������������� ������
�
������������������������� ���!�"�# ������ ������������
���������#�������������� �	������������

�$�������"�#�������������%

�&���������������� �'� �����(�(�)�*�(�+�%�+�,�%�,�(�,�+�*�(�-�.�+�)�/
�0 ���� ������������ ������ ���������������1�� ������������ ������
�	�1���1� �#�1������ ���� ��������������� ���������% �2���� ��������
�������� ������������ ������ ������������ �������3���� �4�����5�����������6
�#����� �.�*�*�������%���"�%���3�����#���% �2���������"�# ������������
�1�7�7���������� ���"�#�������� �
�������������� ���!�#��������
���������� �����������"�#���7�������"�#���� �������"�#����������
���������������� ���� �
������������������������� ���!�"�#����
���������������������% ���������� ������������ � �1������������������
���������������������� ���#���� �������� �������������!���������"�#
�������������5�� �	������������ �����������8������ �	�1���1�����9�������������%
�2���� ������������ ������������������������������ ������
�
���7���������������� ����

�:�����3�����"�#�;�8�������������"�#�������;�������"�#�����������;������
���������������������;�������������;�����"�#���%�;�<���1����������������
�����������8�������;�������������#�����������;�3�=���������;�����;������������
�����������"�#���7�������"�#�����;�4�������"�#�����#�������;���������������%�;�:����
�������������>�;���������;�����������"�#���7�������"�#���;�������"�#���8������
�������;�$�����"�#�����"�#�������������3�����������������������>
�?�����1� �#�1�������>�;�	�������5�����������"�#�����>�;�������1������������
�������;�������;���1���������#�����������;�7������������������������
���������"�#���������"�#�����;�3�1�������������������<�>�;���1
�2���6�����3�����%�;�2�����;�����"�#�;�	�1���1�����9����������
���������1�7�7�����;���������>�;�5�������������������;�������1�;�����"�#���;�0
�������������>�;���������;�������;�����������3���>�;�������;���������3�;������
���������������"�#�����;�$�������"�#�������������;�5�1���;������
�3�1���������5�������5�����;�"�#�������������"�#�����;�
�����#�1���1�9����
����� ���!�����;�������%

�����������������#�!�������<�>�;���������;�@���"�3�;�2���6�����3�����>
�2�������3���1���;�������;�����4�;�&�����������;�7�1���;������������������

�<�2�������;�������;�������;�����������;�������������>�;�������;���������������"�#���>
�������;�����������"�#���7�������"�#�����;�������"�#���������;������
���������������������;�
�������;�����������;���"�#���������;���!��������

���"�1���1�����"���%�;�2�����;���������;�#�����;�7�8���;�$�������"�#������������
�������;���������������1����� �������1�������;�,�(�+�A�*�+�B�;������
�,�(�+�C�*�+�D�;�������;�������;�������������5�;�����������������;��������
�,�(�(�-�*�(�E�;�5�����������"�#�����%�;�2�����;�F�1�����"�#�����;�#��������
�������������������������������;�7�8���;�������������G���������7��������������
���1���������������������������;�5�������"�#���"�3���>�;�������;�����������;�5�1��

�5���������������������%�;�����������;�������������;�
���7����������������
�5�1���;�������������������������;�������"�#�����7�8�#�����%

���������;���1�������;�5�������������"�#�����������;���������������������;����������
�������;�������������"�3�;�����������;�	�1���1�����9������������

�������������;�,�(�(�-�*�(�E�;�������������;�������;�1�7�7����������
���"�#�����������;���������������������;�������;�������;��������������
�����������������;�����;�
������������������������� ���!�"�#����
���������������������>�;���1�"�#�;���!�#���������;�������;���������������1������
�5���������!���3�����;�����"�#�;�������;���1�"�#�%�;�����������;�����3��������
�������;���"�#�����"�#�������;���������#�������;���������������;�����������1�������>
���1�������;�������;�2���7�7�����������;�����;�1�7�7����������
�	���������1�����9�������������;�,�(�(�-�*�E�;�������;�A�>�D�;�����1���������>
�,�(�+�C�*�+�D�;���������;�����������;�E�>�+�;�����1���������;�������������%�;����
�������;�
���7�����������������;���������������;����������������������
���!�#���������;�������;�������"�#�����������;���1�������;�7�������;������
�F�8���7�������;�=�7�������;�#�1���1� �#�1�����;�	�����������������%�;�2����
���������"�#���>�;���������;���"�#���������;���#�����;�
����������������������
�����;��������������� ���������;�5�����#�����������"�#�����;���1�����������>�;������
���1�������;�����;�,�-�;�����1���������;�#�!���7���������%
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In der Arbeitsmarktstudie von 2019 waren noch ein zu niedriges Gehalt und die fehlende In der Arbeitsmarktstudie von 2019 waren noch ein zu niedriges Gehalt und die fehlende 
Aussicht auf eine Position mit internationaler Ausrichtung die Hauptkündigungsgründe. Aussicht auf eine Position mit internationaler Ausrichtung die Hauptkündigungsgründe. 
„Die Motive für einen Jobwechsel haben sich deutlich verändert. Die in der Pandemie „Die Motive für einen Jobwechsel haben sich deutlich verändert. Die in der Pandemie 
eingeführten Home-O�ce-M öglichkeiten haben nicht bei allen Arbeitnehmenden zu ei-eingeführten Home-O�ce-Möglichkeiten haben nicht bei allen Arbeitnehmenden zu ei-
ner Verbesserung der Work-Life-Balance geführt“, sagt Eva Mahoney, Associate Director ner Verbesserung der Work-Life-Balance geführt“, sagt Eva Mahoney, Associate Director 
bei Robert Half in Zürich. „Zudem haben die wirtscha� lichen Erschütterungen viele Be-bei Robert Half in Zürich. „Zudem haben die wirtscha�lichen Erschütterungen viele Be-
denken in Bezug auf die Arbeitsplatzsicherheit hervorgerufen. Dazu kommt, dass Unter-denken in Bezug auf die Arbeitsplatzsicherheit hervorgerufen. Dazu kommt, dass Unter-
nehmen, die mit den Auswirkungen der Pandemieeinschränkungen zu kämpfen haben, nehmen, die mit den Auswirkungen der Pandemieeinschränkungen zu kämpfen haben, 
derzeit nicht in der Lage sind, Gehaltserhöhungen oder Entwicklungsmöglichkeiten an-derzeit nicht in der Lage sind, Gehaltserhöhungen oder Entwicklungsmöglichkeiten an-
zubieten. Dies trägt zu einer höheren Abwanderung bei.“zubieten. Dies trägt zu einer höheren Abwanderung bei.“

Jedoch verursacht jede freiwillige Kündigung Kosten und einen Verlust an Wissen. Jedoch verursacht jede freiwillige Kündigung Kosten und einen Verlust an Wissen. 
Unternehmen möchten ihre Top-Mitarbeitenden lieber halten – insbesondere in Zeiten Unternehmen möchten ihre Top-Mitarbeitenden lieber halten – insbesondere in Zeiten 
des Fachkrä� emangels. Deshalb ist aktives Gegensteuern ratsam.des Fachkrä�emangels. Deshalb ist aktives Gegensteuern ratsam.

Top-5-Künd�gungsgründe 2021Top-5-Künd�gungsgründe 2021

Mangelnde Work-L�fe-Balance 13 %

Sorgen um Arbe�tsplatzs�cherhe�t 12 %

Ke�ne Auss�cht auf Gehaltserhöhung/Beförderung 11 %

Hohe Arbe�tsbelastunga 11 %

Ke�ne wettbewerbsfäh�gen Gehälter/Benef�ts 10 %

Quelle: Robert Half Arbe�tsmarktstud�e 2021Quelle: Robert Half Arbe�tsmarktstud�e 2021

Fünf Tipps von Eva Mahoney, wie Arbeitgeber das Risiko 
einer freiwilligen Kündigung ihrer Mitarbeitenden
reduzieren können:

1Transparente interne KommunikationTransparente interne Kommunikation
Wenn sich Mitarbeitende Sorgen um ihren Arbeits-

platz machen und aus diesem Grund kündigen, kann 
auch ein Missverständnis vorliegen. Der Mitarbeitende 
denkt womöglich aufgrund der aktuellen Rahmenbedin-
gungen, es gehe dem Unternehmen schlecht – obwohl 
die realen Zahlen dazu keinen Anlass geben. Hier kann 
eine transparente interne Mitarbeiterkommunikation 
ansetzen, die über die wirtscha�liche Lage des Unter-
nehmens informiert und o�en Stellung nimmt.

2Flexible Arbeitszeiten und Remote WorkFlexible Arbeitszeiten und Remote Work
Beides verbessert bei vielen Mitarbeitenden die Ver-

einbarkeit von Familie und Beruf und trägt im Sinne der 
Work-Life-Balance zu einer höheren Zufriedenheit bei. 
In vielen Berufen ist ein hohes Mass an eigenverantwort-
lichem Arbeiten und freier Zeiteinteilung möglich. Diese 
Spielräume erlauben kreatives Arbeiten und individuelle 
Denkpausen.

3Wertschätzung ausdrückenWertschätzung ausdrücken
Wer seine Mitarbeitenden wertschätzt und ihnen 

das Gefühl gibt, wichtig für das Unternehmen zu sein, 
prägt das Gruppengefühl und die emotionale Bindung. 
Gleiches gilt für ein gutes Arbeitsklima – hier spielt der 
Wohlfühlfaktor eine grosse Rolle.

4Mitarbeitende aktiv fördernMitarbeitende aktiv fördern
Mitarbeitende, die nicht stillstehen wollen, sondern 

Ziele haben, sind dankbar für eine kooperative Mitarbei-
terentwicklung. Sie fühlen sich wahrgenommen, wichtig 
und unterstützt.

5Werte und Unternehmenskultur lebenWerte und Unternehmenskultur leben
Auch Werte und Unternehmenskultur spielen eine 

grosse Rolle: �ache Hierarchien, Mitbestimmung und 
Kommunikation auf Augenhöhe stärken das Identi�kati-
onspotenzial. Wichtig ist, dass die Unternehmensleitbil-
der nicht nur imagebildend nach aussen wirken, sondern 
auch gelebt werden. Dies regelmässig zu überprüfen, ist 
eine wichtige Führungsaufgabe.

Über die Arbeitsmarktstudie:
Die Studie wurde im Juni 2021 im Au�rag von Robert 
Half durchgeführt. In Kontinentaleuropa und Grossbri-
tannien wurden 1500 Manager mit Personalverantwor-
tung befragt.
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Ein Fall zeigt: Das Staatssekretariat für Migration stellt 
Bürger angeblich instabiler Länder unter Generalver-
dacht.

A�•�ˆ�ƒ�•�‰�����¡�”�œ���t�r�t�t���”�‡�‹�…�Š�–�‡�����•�—�”�������ƒ�•�‡���‰�‡�¡�•�†�‡�”�–����
seinen Visum-Antrag für die Schweiz beim Konsulat 
in der türkischen Hauptstadt Ankara ein. Alle not-

�™�‡�•�†�‹�‰�‡�•�����•�–�‡�”�Ž�ƒ�‰�‡�•�á���™�‹�‡�����‹�•�Ž�ƒ�†�—�•�‰�•�‰�‡�•�—�…�Š�á���Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‹�‡�Ž�Ž�‡��
���„�•�‹�…�Š�‡�”�—�•�‰�á�����‹�…�•�‡�–���•�‹�–�����‡�–�‘�—�”�Ð�Ž�—�‰���Ž�‹�‡�‰�‡�•���†�‡�•�����•�–�”�ƒ�‰���„�‡�‹�ä��
�	�ò�”���‹�Š�•���‹�•�–���•�Ž�ƒ�”�ã�����‹�‡�����‹�•�—�•�æ���”�–�‡�‹�Ž�—�•�‰���†�—�”�…�Š���†�ƒ�•�����…�Š�™�‡�‹�œ�‡�”��
���‘�•�•�—�Ž�ƒ�–���‹�•�–���‡�‹�•�‡���”�‡�‹�•�‡���	�‘�”�•�•�ƒ�…�Š�‡�ä�����”���ˆ�”�‡�—�–���•�‹�…�Š���†�ƒ�”�ƒ�—�ˆ�á���‡�•�†-
lich seine Schwester, die mit einem Schweizer verheiratet 
ist und schon lange in Basel lebt, auf Ostern zu besuchen. 
Und endlich seinen kleinen Neffen wieder in die Arme zu 
schliessen, den er wegen der Corona-Pandemie länger nicht 
mehr gesehen hat.

���‹�•���’�ƒ�ƒ�”�����ƒ�‰�‡���•�’�¡�–�‡�”���†�ƒ�•�•���—�•�‰�Ž�¡�—�„�‹�‰�‡�•�����–�ƒ�—�•�‡�•�ä�����ƒ�•���œ�—-
ständige Schweizer Konsulat in Istanbul teilt Onur mit, 
dass man ihm das Visum verweigert. Unter Ziffer 13 wird 
�‹�Š�•���•�‹�–�‰�‡�–�‡�‹�Ž�–�ã���ü���•���„�‡�•�–�‡�Š�‡�•���„�‡�‰�”�ò�•�†�‡�–�‡�����™�‡�‹�ˆ�‡�Ž���ƒ�•�����Š�”�‡�”��
Absicht, vor Ablauf des Visums aus dem Hoheitsgebiet der 
���‹�–�‰�Ž�‹�‡�†�•�–�ƒ�ƒ�–�‡�•���ƒ�—�•�œ�—�”�‡�‹�•�‡�•�ä�ý�����”���‰�Ž�ƒ�—�„�–���œ�—�‡�”�•�–���ƒ�•���‡�‹�•�����‹�•�•-
verständnis.

Doch das ist es nicht: Hinter der Visa-Verweigerung steht 
eine willkürliche und diskriminierende Praxis des Staats-
�•�‡�•�”�‡�–�ƒ�”�‹�ƒ�–�•���ˆ�ò�”�����‹�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•�������������ä

De facto alle Türkinnen und Türken unter Verdacht

Nachlesbar ist die willkürliche Rechtsanwendung im 200 
Seiten starken internen Visa-Handbuch, quasi einer Art 
Bibel für Schweizer Konsulate. Darin steht: «Wie eingehend 
der Antrag geprüft wird, hängt von dem Risiko ab, das mit 
der Staatsangehörigkeit des Antragstellers, den örtlichen 
�
�‡�‰�‡�„�‡�•�Š�‡�‹�–�‡�•�á���•�‡�‹�•�‡�•�����”�‘�Ð�‹�Ž���—�•�†���•�‡�‹�•�‡�•���’�‡�”�•�Ú�•�Ž�‹�…�Š�‡�•��
���‹�•�–�‡�”�‰�”�—�•�†���˜�‡�”�„�—�•�†�‡�•���‹�•�–�ä�ý�����•���‡�‹�•�‡�”�����‡�”�‘�”�†�•�—�•�‰���™�‹�”�†��
�†�‡�–�ƒ�‹�Ž�Ž�‹�‡�”�–���„�‡�•�…�Š�”�‹�‡�„�‡�•�á���™�ƒ�•���†�ƒ�•�����������†�ƒ�•�‹�–���•�‡�‹�•�–�ä�����ƒ�•�ƒ�…�Š��
gilt die Wiederausreise als nicht gesichert, wenn im Her-
kunftsland die wirtschaftliche, soziale oder politische Lage 
�‹�•�•�–�ƒ�„�‹�Ž���‹�•�–�á���†�‹�‡���„�‡�”�—�Ð�Ž�‹�…�Š�‡�����‹�–�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�”���‰�‡�•�—�…�Š�•�–�‡�Ž�Ž�‡�•�†�‡�•��
Person unsicher sei, oder wenn keine festen familiären Be-
ziehungen vorhanden sind.

Im Klartext: In Ländern wie der Türkei, welche politische 
und wirtschaftliche Probleme haben, stellt die Visa-Pra-
xis der Schweiz de facto die gesamte Bevölkerung unter 
�
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�˜�‡�”�†�ƒ�…�Š�–�ä�����‹�‡���„�‡�‹�•�����‹�•�”�‡�‹�•�‡�˜�‡�”�„�‘�–���˜�‘�•�����•�—�”�á���™�‹�”�†��
vor allem jüngeren Personen unterstellt, sie wollten nur in 
die Schweiz einreisen, um dann unterzutauchen und illegal 
zu arbeiten. Das grenzt an eine unterschwellige Diskrimi-
nierung, verbunden mit einer kolonialen Denkweise.

Auch wegen anderer Punkte in der Kritik

Diese willkürliche Handhabung von Visa-Vergaben betreibt 
�†�ƒ�•�����������•�…�Š�‘�•���•�‡�‹�–���
�ƒ�Š�”�‡�•�ä�����‡�”�‡�‹�–�•���t�r�s�r���Š�ƒ�–���†�‹�‡���Š�‡�—�–�‹�‰�‡��
SP-Ständerätin Marina Carobbio auf diese Missstände 
hingewiesen und deren willkürliche Rechtsanwendung 
�•�”�‹�–�‹�•�‹�‡�”�–�ä�����‹�‡���†�‡�”���	�ƒ�Ž�Ž���˜�‘�•�����•�—�”���—�•�†���ƒ�•�†�‡�”�‡�•���ü���•�ˆ�‘�•�’�‡�”�„�‡�”�ý��
bekannten Fälle zeigen, hat sich an dieser restriktiven und 
willkürlichen Praxis seither nichts geändert. 

Rund sechzig Prozent der Visa-Verweigerungen werden auf 
Grund dieser mehr als fragwürdigen sozioökonomischen 
Haltung ausgesprochen Das sind jährlich tausende von 
Fällen.   
���ƒ�•�����������•�–�‡�Š�–���•�‹�–���•�‡�‹�•�‡�”���
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�•�‡�•�”�‡�–�¡�”�‹�•�����Š�”�‹�•�–�‹�•�‡��
���…�Š�”�ƒ�•�‡�”�����—�”�‰�‡�•�‡�”���—�•�†���•�‡�‹�•�‡�”���‘�„�‡�”�•�–�‡�•�����Š�‡�Ð�‹�•�á�����—�•�†�‡�•-
rätin Karin Keller-Sutter, aber nicht nur wegen der rechtlich 
fragwürdigen Rechtsanwendung bei Visa-Anträgen in der 
Kritik. Auch bei Familienzusammenführungen wird das 
���������™�‡�‰�‡�•���•�‡�‹�•�‡�”���”�‡�•�–�”�‹�•�–�‹�˜�‡�•�����”�ƒ�š�‹�•���•�”�‹�–�‹�•�‹�‡�”�–�ä�����”�•�–���•�ò�”�œ-
�Ž�‹�…�Š���„�‡�”�‹�…�Š�–�‡�–�‡���œ�—�†�‡�•���†�‹�‡���ü���ƒ�”�‰�ƒ�—�‡�”�����‡�‹�–�—�•�‰�ý�á���†�ƒ�•�•���†�ƒ�•��
���������‡�‹�•�‡�����’�‹�–�œ�‡�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•���„�‡�‹�����‡�”�•�–�Ú�•�•�‡�•���‰�‡�‰�‡�•���†�‹�‡�����‹�•�†�‡�”-
rechtskonvention einnimmt. Und aktuell führt die Bevor-
zugung von Menschen aus der Ukraine gegenüber anderen 
Flüchtlingen zu Kritik aus der Politik und von Flüchtlings-
organisationen.

Frankreich erteilte das Visum problemlos

Im Fall der Visum-
verweigerung 
von Onur entlarvt 
unser Nachbarland 
Frankreich das 
willkürliche Vor-
gehen der Schweiz. 
Nach dem ableh-
�•�‡�•�†�‡�•�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†��
reichte der Türke, 
der in Ankara die 
französische Schu- le 
besuchte und von 
damals noch Be-
kannte in Paris hat, 
einen Visum-An-
trag beim franzö- si-
schen Konsulat ein. In Kenntnis der Schweizer 
Visa-Verweigerung kontaktierte dieses Onur tele-
fonisch. In einem 
klärenden Gespräch 
�•�–�‡�Ž�Ž�–�‡���•�‹�…�Š���”�ƒ�•�…�Š���Š�‡�”�ƒ�—�•�á���†�ƒ�•�•���†�ƒ�•�����…�Š�™�‡�‹�œ�‡�”�����‹�•�”�‡�‹�•�‡�˜�‡�”�„�‘�–��
völlig unbegründet ausgesprochen wurde. Das französische 
Konsulat erteilte ihm darauf ein für zwei Jahre gültiges 
Visum. 

���‡�Š�•�����ƒ�‰�‡���•�’�¡�–�‡�”���ƒ�Ž�•���‰�‡�’�Ž�ƒ�•�–���Ð�Ž�‘�‰�����•�—�”���•�ƒ�…�Š�����ƒ�•�‡�Ž�����—�Ž-
house. Zusammen mit seiner Schwester und seinem Neffen 
genoss er für zwei Wochen die Stadt am Rhein und ihre 
Sehenswürdigkeiten. Danach besuchte er seinen Bekannten 
�‹�•�����ƒ�”�‹�•���—�•�†���	�”�‡�—�•�†�‡���‹�•�����‡�”�Ž�‹�•�ä�����‘�”���•�—�”�œ�‡�•���Ð�Ž�‘�‰���‡�”���†�ƒ�•�•��
wieder vom Flughafen Basel/Mulhouse in seine Heimat 
Türkei.

���—�”�œ���˜�‘�”���•�‡�‹�•�‡�•�����„�Ð�Ž�—�‰���™�ƒ�”���†�‹�‡�����•�–�™�‘�”�–���†�‡�•�����‹�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•�•-
amts Basel auf den Rekurs, den man pro forma eingereicht 
hatte, eingetroffen. Gefordert wurde darin, mit einem 
beigelegten vierseitigen Fragebogen, ein erneutes Visum-
Prozedere. Auf die Beantwortung der zum Teil schikanösen 
�	�”�ƒ�‰�‡�•���•�‘�•�•�–�‡���•�ƒ�•���˜�‡�”�œ�‹�…�Š�–�‡�•�������†�ƒ�•�•���†�‡�•���†�—�”�…�Š���	�”�ƒ�•�•-
reich erteilten Visum 

Beat Kraushaar
Kolumnist

SCHWEIZER KONSULATE BEARBEITEN VISA�ANTRÄGE 
WILLKÜRLICH

 

Von Beat Kraushaar

GESELLSCHAFT 
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MEDIEN/KOMMUNIKATION

WIES BRATBYWIES BRATBY  
GEWINNT DEN ERSTEN GEWINNT DEN ERSTEN 
EMPOWERING WOMEN AWARDEMPOWERING WOMEN AWARD

Mehr Gehalt, mehr Sichtbarkeit: Empowering Women Award steht 
für Gleichstellung und Unabhängigkeit
Im Rahmen der League of Leading Ladies Konferenz im Grand 
Resort Bad Ragaz wurde am Abend des 16. Juni 2022 erstmals eine 
Frau ausgezeichnet, die erfolgreich andere Frauen voranbringt, 
fördert und nicht nur mit Worten, sondern mit Taten für die Gleich-
stellung von Frauen und Männern sorgt: Wies Bratby, CEO von WIN 
Women in Negotiation und Präsidentin von LEAN IN Switzerland. 
Die Anwältin und Verhandlungsexpertin hat erkannt, dass jede ein-
�œ�‡�Ž�•�‡���	�”�ƒ�—���ˆ�ò�”���•�‹�…�Š���†�‡�•���‰�‡�•�…�Š�Ž�‡�…�Š�–�•�•�’�‡�œ�‹�Ð�‹�•�…�Š�‡�•�����‘�Š�•�—�•�–�‡�”�•�…�Š�‹�‡�†��
(Gender Pay Gap) schliessen kann - mit entsprechender Unterstüt-
zung. Deshalb bietet Wies Bratby mit ihrer Initiative “Women in Ne-
gotiation” Coachings und Trainings für Frauen an, die mehr wollen: 
mehr Gehalt, mehr Gehörtwerden, mehr Sichtbarkeit.

Und das ist dringend nötig: 19.6 Prozent und damit im Schnitt 
�s�ï�w�v�w���	�”�ƒ�•�•�‡�•���æ���•�‘���‰�”�‘�•�•���‹�•�–���†�‡�”�����‘�Š�•�—�•�–�‡�”�•�…�Š�‹�‡�†���œ�™�‹�•�…�Š�‡�•��
Männern und Frauen in der Schweiz. “Über den Gender Pay 

Gap wird viel diskutiert, doch nur wenige tun etwas, um ihn zu 
schliessen. Anders Wies Bratby. Sie empowert jeden Tag Dutzende 
von Frauen, macht sie zu stärkeren Verhandlungspartnerinnen 
und leistet damit einen wichtigen Beitrag, um den Gender Pay Gap 
zu schliessen. Deshalb hat sich die Jury entschieden, Wies Bratby 
�•�‹�–���†�‡�•�����•�’�‘�™�‡�”�‹�•�‰�����‘�•�‡�•�����™�ƒ�”�†���t�r�t�t���ƒ�—�•�œ�—�œ�‡�‹�…�Š�•�‡�•�ó�á���‡�”�•�Ž�¡�”�–��
Katia Murmann, Jury-Mitglied, CPO Ringier Global Media & Blick 
�
�”�‘�—�’���—�•�†�����‘�æ���•�‹�–�‹�ƒ�–�‘�”�‹�•���†�‡�”�����“�—�ƒ�Ž�����‘�‹�…�‡�����•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�ä

“Über Geld spricht man nicht”

�ò�o�„�‡�”���
�‡�Ž�†���•�’�”�‹�…�Š�–���•�ƒ�•���•�‹�…�Š�–�á���Š�ƒ�„�‡�•���—�•�•���—�•�•�‡�”�‡�����Ž�–�‡�”�•���„�‡�‹�‰�‡-
bracht. Und dann gibt es noch diese andere alte Idee: Mädchen 
sollen brav sein. Und: bescheiden! Das kann ja nicht gut gehen”, 
erklärt Jury-Mitglied Charlotte Parnack, Ressortleiterin Wirt-
�•�…�Š�ƒ�ˆ�–���„�‡�‹�������������������ä�����—�…�Š���‹�•�����‡�—�–�•�…�Š�Ž�ƒ�•�†���Š�ƒ�„�‡�•���	�”�ƒ�—�‡�•���t�r�t�s��
durchschnittlich 18 Prozent weniger verdient als Männer. “Das 
hat strukturelle Gründe, natürlich. Aber auch soziale: Wie soll ein 
braves, bescheidenes Mädchen, das nicht über Geld reden soll, ein 
gutes Gehalt aushandeln?”, so Charlotte Parnack, und fügt an: “Zum 
Glück gibt es Frauen wie Wies Bratby, die sich nicht mit dem Gen-
�†�‡�”�����ƒ�›���
�ƒ�’���ƒ�„�Ð�‹�•�†�‡�•�â���†�‹�‡���‹�Š�”�‡�����•�‡�”�‰�‹�‡�á���‹�Š�”�����‹�•�•�‡�•���—�•�†���‹�Š�”�‡���‹�•�–�‡�”-
�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�����”�ˆ�ƒ�Š�”�—�•�‰���‡�‹�•�•�‡�–�œ�‡�•�á���—�•���ƒ�•�†�‡�”�‡�•���	�”�ƒ�—�‡�•���œ�—���†�‡�”�����ƒ�…�Š�–��
und der Anerkennung zu verhelfen, die sie verdienen. Wies macht 
das auch noch auf eine so charmante, angenehme, sympathische 
Weise, die sie für mich zur perfekten League of Leading Ladies- 
und Award-Botschafterin macht”, begründet Charlotte Parnack die 
���•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰�ä

“Ich bin dankbar und fühle mich geehrt, dass ich diese wichtige 
Auszeichnung von herausragenden Frauen, die sich selbst für die 
Gleichstellung der Geschlechter stark machen, im Rahmen der 
League of Leading Ladies Konferenz entgegennehmen durfte”, so 
die strahlende Preisträgerin. “Ich habe WIN ins Leben gerufen, 
um das Lohngefälle zwischen den Geschlechtern zu bekämpfen. 
Im Laufe der Zeit ist daraus so viel mehr geworden. Immer mehr 
Frauen erheben ihre Stimme, um für den grossen Wert, den sie 
einbringen, entsprechend gewürdigt zu werden. Ich bin sehr stolz 
auf jede einzelne WINnerin und gespannt, welche Vorbildwirkung 
sie in der Welt entfalten werden”, freut sich Wies Bratby, die den 
von der Künstlerin Gabriela Brunner gestalteten Award von Ben-
jamin Bieber, Leiter Marketing der Porsche Schweiz AG, entgegen-
nehmen durfte.

CEO von WIN Women in Negotiation und Präsidentin von 
LEAN IN Switzerland
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Auf der Bühne: League of Leading Ladies Gastgeberin Sandra-
Stella Triebl, Award Preisträgerin Wies Bratby, Award Gönner 
���‡�•�Œ�ƒ�•�‹�•�����‹�‡�„�‡�”�������‘�”�•�…�Š�‡�����…�Š�™�‡�‹�œ�����—�•�†���
�—�”�›�æ���‹�–�‰�Ž�‹�‡�†�����ƒ�–�‹�ƒ��
���—�”�•�ƒ�•�•���������������‹�•�‰�‹�‡�”���
�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����‡�†�‹�ƒ�¬���Ž�‹�…�•���
�”�‘�—�’���������‘�ƒ�”�†��

���‡�•�„�‡�”���������‘�æ�	�‘�—�•�†�‡�”�����“�—�ƒ�Ž���‘�‹�…�‡��

Foto:Tomek Gola
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Über den Empowering Women Award

���‡�”�����•�’�‘�™�‡�”�‹�•�‰�����‘�•�‡�•�����™�ƒ�”�†���™�—�”�†�‡���ƒ�•���s�x�ä���
�—�•�‹���t�r�t�t���‡�”�•�–-
mals im Rahmen des League of Leading Ladies Konferenzdinners 
in Kooperation mit Konferenz- und Award-Sponsor Porsche im 
Grand Resort Bad Ragaz verliehen. Neben Katia Murmann und 
Charlotte Parnack engagiert sich die League of Leading Ladies 
Gastgeberin und Ladies Drive Herausgeberin Sandra-Stella Triebl 
�ƒ�Ž�•�����•�‹�–�‹�ƒ�–�‘�”�‹�•���—�•�†���
�—�”�›�•�‹�–�‰�Ž�‹�‡�†���ˆ�ò�”���†�‹�‡�����—�•�œ�‡�‹�…�Š�•�—�•�‰�ä���ò���•���‰�‹�•�‰�‡�•��
�t�r�r�����•�’�ˆ�‡�Š�Ž�—�•�‰�‡�•���„�‡�‹�•���
�—�”�›�æ���‡�ƒ�•���‡�‹�•�á���z�r���	�”�ƒ�—�‡�•���™�—�”�†�‡�•���•�‘-
miniert. Mit Wies Bratby durften wir eine Gewinnerin würdigen, 
�†�‡�”�‡�•�����•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���ò�„�‡�”�����ƒ�•�†�‡�•�‰�”�‡�•�œ�‡�•���Š�‹�•�ƒ�—�•�����‡�Ž�Ž�‡�•���•�…�Š�Ž�¡�‰�–�á��
was ihre Coachings und Initiativen noch kostbarer machen”, so 
die Initiatorin des Awards und League of Leading Ladies Host 
Sandra-Stella Triebl. Zudem sei Wies Bratby eine Persönlichkeit, 
�†�‹�‡���•�‹�…�Š���ˆ�ò�”���	�”�ƒ�—�‡�•���‡�‹�•�•�‡�–�œ�–�á���ƒ�„�‡�”���•�‹�…�Š�–���‰�‡�‰�‡�•�����¡�•�•�‡�”���™�‡�–�–�‡�”�–�ä���ò���•��
ist wichtig, dass wir gemeinsam und Seite an Seite die Zukunft 
gestalten”, betont Sandra-Stella Triebl.

Weitere League of Leading Ladies Konferenz-Highlights

Die auf 200 Teilnehmende limitierten League of Leading Ladies 
Konferenztickets waren schnell vergriffen. Gemeinsam genossen 
die Unternehmerinnen und Top-Managerinnen sowie ein paar 
mutige Männer Inspiration und Networking an der jährlich statt-
�Ð�‹�•�†�‡�•�†�‡�•�����‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�œ�ä�����‡�•�‘�•�†�‡�”�‡�����‹�‰�Š�Ž�‹�‰�Š�–�•���™�ƒ�”�‡�•���†�‹�‡�����‡�›�•�‘�–�‡��
von Bestsellerautor John Strelecky über den Sinn des Lebens und 
wie man selbst zur Zukunftsgestalterin wird. Sein Dauerbestsel-
ler “Das Café am Rande der Welt” wird aktuell von Til Schweiger 
�˜�‡�”�Ð�‹�Ž�•�–�ä�����™�ƒ�–�‹�����ƒ�•�†�‡�Ž�ƒ�á���†�‹�‡�����‘�…�‹�ƒ�Ž�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�•���—�•�†�����•�•�‡�Ž�–�‘�…�Š�–�‡�”��
von Nelson Mandela, begeisterte mit ihrer Keynote zu Nachhaltig-
keit, Vielfalt und Inklusion auf dem afrikanischen Kontinent.

Die Hollywood-Produzentin Didi Wong adressierte die Bekämp-
fung von “unconscious bias”, Vorurteilen, derer wir uns nicht 
�„�‡�™�—�•�•�–���•�‹�•�†�ä�����‡�”���
�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����������†�‡�”�����’�”�‹�•�‰�����–�—�†�‹�‘�•�á���
�‹�—�•�‡�’�’�‡�����–�‹�‰-
�Ž�‹�ƒ�•�‘�á���•�’�”�ƒ�…�Š���ò�„�‡�”���†�‹�‡�����‡�†�‡�—�–�—�•�‰���†�‡�”�����‹�•�•�–�‡�Ž�Ž�—�•�‰���—�•�†�����ƒ�Ž�–�—�•�‰�á��
welche weit höher zu gewichten sei als Fähigkeit und Talent. 
���‡�”�����ƒ�•�–�‡���–�‘�����Ž�‡�ƒ�•�����•�‡�”�‰�›�����•�–�‡�”�•�‡�Š�•�‡�”�����ƒ�’�Š�ƒ�‡�Ž���	�‹�–�œ�á�����������˜�‘�•��
WABIO Technology, zeigte auf, mit welchen zukunftsweisenden 
Innovationen er zwei Probleme auf einmal löst und damit für eine 
blühende Zukunft sorgt. Innovatorinnen und Wegbereiterinnen 
aus der ganzen Welt, darunter die kanadische Krisenkommunika-
�–�‹�‘�•�•�æ���š�’�‡�”�–�‹�•�����‡�•�—�����ƒ�•�•�Š�‹�á���†�‹�‡�����ƒ�…�Š�ˆ�‘�Ž�‰�‡�„�‡�”�ƒ�–�‡�”�‹�•���†�‡�”���•�ƒ�•-
haftesten Familiendynastien der Welt Sasha Lund, die Fintech 
Unternehmerinnen Olga Miler und Lidia Kurt-Bolla, die Karriere-
planerinnen Daniela Haze Stöckli und Fabienne Meier sowie die 
Leadership Developerinnen Michele Cueni und Marina Parris 
�–�‡�‹�Ž�–�‡�•���‹�Š�”�‡�����š�’�‡�”�–�‹�•�‡���‹�•���’�”�ƒ�š�‹�•�‘�”�‹�‡�•�–�‹�‡�”�–�‡�•�����‘�”�•�•�Š�‘�’�•�ä

Über die Swiss Ladies Drive GmbH und die Ladies Drive 
Formate

���ƒ�†�‹�‡�•�����”�‹�˜�‡�á���†�ƒ�•���œ�—���†�‡�•���ƒ�—�Ð�Ž�ƒ�‰�‡�•�•�–�¡�”�•�•�–�‡�•�����”�‹�•�–�•�ƒ�‰�ƒ�œ�‹�•�‡�•��
für Business Frauen im deutschsprachigen Raum und zu den 
Top-Wirtschaftsmagazinen der Schweiz zählt, hat sich sehr früh 
der Vision verschrieben, Frauen in der Wirtschaft zu vernetzen 
und zu stärken. Das 2007 von Sandra-Stella Triebl und Sebas-
tian Triebl in Appenzell Ausserrhoden gegründete Magazin 
���ƒ�†�‹�‡�•�����”�‹�˜�‡���˜�‡�”�„�‹�•�†�‡�–���•�‹�–���†�‡�•�����˜�‡�•�–�æ�	�‘�”�•�ƒ�–�‡�•���ò���ƒ�†�‹�‡�•�����”�‹�˜�‡��
Bargespräche”, “Female Innovation Forum” sowie der “League 
�‘�ˆ�����‡�ƒ�†�‹�•�‰�����ƒ�†�‹�‡�•�ó�������—�•�‹�•�‡�•�•�����Ž�—�„���—�•�†�����‘�•�ˆ�‡�”�‡�•�œ���á���†�‡�•���†�‹�‰�‹�–�ƒ�Ž�‡�•��
Webinar- und Masterclass-Angeboten sowie seinem YouTube-
Channel und Blog starke Frauen auf der ganzen Welt.

Auf der Bühne: League of Leading Ladies Gastgeberin Sandra-
Stella Triebl, Award Preisträgerin Wies Bratby, Award Gönner 
���‡�•�Œ�ƒ�•�‹�•�����‹�‡�„�‡�”�������‘�”�•�…�Š�‡�����…�Š�™�‡�‹�œ�����—�•�†���
�—�”�›�æ���‹�–�‰�Ž�‹�‡�†�����ƒ�–�‹�ƒ��
���—�”�•�ƒ�•�•���������������‹�•�‰�‹�‡�”���
�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����‡�†�‹�ƒ�¬���Ž�‹�…�•���
�”�‘�—�’���������‘�ƒ�”�†��

���‡�•�„�‡�”���������‘�æ�	�‘�—�•�†�‡�”�����“�—�ƒ�Ž���‘�‹�…�‡��

Foto:Tomek Gola

Auf der Bühne: League of Leading Ladies Gastgeberin Sandra-
Stella Triebl, Award Preisträgerin Wies Bratby, Award Gönner 
���‡�•�Œ�ƒ�•�‹�•�����‹�‡�„�‡�”�������‘�”�•�…�Š�‡�����…�Š�™�‡�‹�œ�����—�•�†���
�—�”�›�æ���‹�–�‰�Ž�‹�‡�†�����ƒ�–�‹�ƒ��
���—�”�•�ƒ�•�•���������������‹�•�‰�‹�‡�”���
�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����‡�†�‹�ƒ�¬���Ž�‹�…�•���
�”�‘�—�’���������‘�ƒ�”�†��

���‡�•�„�‡�”���������‘�æ�	�‘�—�•�†�‡�”�����“�—�ƒ�Ž���‘�‹�…�‡��

Foto:Tomek Gola
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Wenn wir einer fremden Person begegnen, 
�•�‹�•�†���†�‹�‡���‡�”�•�–�‡�•�����‡�•�—�•�†�‡�•���•�‡�Š�”���™�‹�…�Š�–�‹�‰�ä�����•��
�‰�‡�Š�–���—�•���†�‡�•���ü�‡�”�•�–�‡�•�����‹�•�†�”�—�…�•�ý���†�‡�•���
�‡�‰�‡�•-

übers. Dabei spielen Kleidung, Haltung, Mimik, Ges-
tik, Stimme, zusammen mit den nonverbalen Signa-
len, welche die Person aussendet, eine entscheidende 
Rolle. Diese informativen Signale werden in unserem 
�’�‡�”�•�Ú�•�Ž�‹�…�Š�‡�•�����•�„�‡�™�—�•�•�–�‡�•�á���•�‹�–���†�‡�•���÷���”�ˆ�ƒ�Š�”�—�•�‰�•�æ��
Speicher“ abgeglichen. D.h. mit Personen, die uns frü-
her begegneten und ein äusserlich ähnliches «Mus-
�–�‡�”�ý���ƒ�—�ˆ�™�‹�‡�•�‡�•�ä�����•�†���™�‹�”���„�‡�•�‘�•�•�‡�•���•�‘���˜�‘�•���—�•�•�‡�”�‡�•��
Gegenüber ein ganz bestimmtes „Gefühl“, einen 
�‡�”�•�–�‡�•�á���‹�•�–�—�‹�–�‹�˜�‡�•�����‹�•�†�”�—�…�•�ä�����‹�‡�•�‡�”���•�—�•�•���•�‹�…�Š�–���‹�•�•�‡�”��
�œ�—���s�r�r�¨���•�–�‹�•�•�‡�•���—�•�†���‡�”���•�ƒ�•�•���‰�—�–���‘�†�‡�”���•�…�Š�Ž�‡�…�Š�–��
sein,- aber er lässt sich nachher nur noch sehr schwer 
korrigieren oder sogar rückgängig machen.

Auch der Händedruck gehört zu den wichtigen 
Signalen, die uns das Gegenüber sendet. Ursprüng-
lich sollte der Handschlag signalisieren: Ich komme 
in guter Absicht und habe keine Waffe bei mir! Heute 
hat der Händedruck nicht mehr diese Bedeutung und 
er ist in unserer westlichen Gesellschaft zu einem all-
täglichen Begrüssungs- oder Abschiedsritual gewor-
den. Auch Vertragsverhandlungen werden mit einem 
Handschlag besiegelt oder Gratulationen auf diese 
Art übermittelt.

Doch was sagt uns der Händedruck einer fremden 
Person? Anders als bei der „nonverbalen Körper-
sprache“ oder bei verschiedenen Gesten, ist es die 
erste körperliche Berührung bei einer Begegnung! 
Sie hinterlässt eine grosse Wirkung und sagt sehr viel 
aus über die momentane Verfassung und über den 
Charakter der betreffenden Person! Und der Hände-
druck löst bei uns eine ganze Menge unbewusster 
���•�’�Ð�‹�•�†�—�•�‰�‡�•���ƒ�—�•�á���†�‹�‡���™�‹�”���”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�‹�…�Š�–���‡�”�ˆ�ƒ�•�•�‡�•��
können. Aber wir nehmen sie intuitiv wahr. 

���‹�”���•�–�‡�Ž�Ž�‡�•���ˆ�‡�•�–�ã�����•���‰�‹�„�–���†�‡�•���ˆ�‡�•�–�‡�•�á���•�”�¡�ˆ�–�‹�‰�‡�•�����¡�•�†�‡-
druck, von selbstbewusst bis dominant, aber auch 
�†�‡�•���‡�•�‡�”�‰�‹�‡�Ž�‘�•�‡�•���—�•�†���•�…�Š�Ž�ƒ�ˆ�ˆ�‡�•�ä�����•���‰�‹�„�–���†�‹�‡���™�ƒ�”�•�‡�á��
kalte, harte, weiche, trockene oder feuchte Hand. 
Die „fürsorgliche Hand“ umschliesst diejenige des 
Gegenübers, eine andere Person klopft dem anderen 
während des Handschlages auf die Schulter. Falls 
���Š�”���
�‡�‰�‡�•�ò�„�‡�”���‡�‹�•�‡�•�����‘�Š�Ž�”�ƒ�—�•���ƒ�—�ˆ���‹�Š�”�‡�”�����ƒ�•�†�Ð�Ž�¡�…�Š�‡��
�Ž�¡�•�•�–�á���™�‹�Ž�Ž���•�‹�‡�����‹�•�–�ƒ�•�œ���ƒ�•�œ�‡�‹�‰�‡�•�ä�����‹�•�‹�‰�‡���•�…�Š�ò�–�–�‡�Ž�•���†�‹�‡��
Hand gleich mehrfach, andere drehen die Hand ihres 
Gegenübers nach unten oder ziehen sie zu sich heran 
oder halten sie auf Distanz.

Viele versuchen 
ihren Handschlag zu 
„trainieren“, 
um damit beim 
Gegenüber eine be-
stimmte Wirkung 
zu erzielen oder 
eine Botschaft zu 
vermitteln. Doch 
GORDON GALLUP 
von der Albany- 
Universität / USA 
fand heraus, dass 
der Handschlag zu 
�x�w�¨���ƒ�—�ˆ���‡�”�‡�”�„�–�‡�•��
���‹�‰�‡�•�•�…�Š�ƒ�ˆ�–�‡�•���„�‡- ruht und sich nicht trainieren 
lässt! Wenn Sie also zu einem Vorstellungsgespräch 
eingeladen sind, 
achten Sie auf den 
�ƒ�Ž�•���ü�”�‹�…�Š�–�‹�‰�ý���—�•�†���ƒ�•�‰�‡�•�‡�Š�•���‡�•�’�ˆ�—�•�†�‡�•�‡�•�á���‘�ˆ�ˆ�‡�•�‡�•��
Handschlag: Aufrechte Haltung, Arm leicht ange-
winkelt auf Gürtelhöhe. Hand bestimmt drücken, 
Daumen nach oben und freundlicher Blickkontakt. 
Gesamtdauer: Drei Sekunden...

Richard F. Estermann
Mentalcoach / Kolumnist

WAS VERRÄT UNS EIN HANDSCHLAG?

Luzernerstrasse 9
CH-6330 Cham

+41 41 780 11 11+41 41 780 11 11
�‹�•�ˆ�‘�7�Ð�Ž�ƒ�•�Š�æ�’�‘�‹�•�–�ä�…�Š
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POLITIK & RECHT & MEDIEN

Prominente verbreiten die meisten Fake News

���‹�‡�Ž�‡���‰�‡�ˆ�ò�”�…�Š�–�‡�–�‡�����‘�–�•���œ�—�”�����‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�—�•�‰���Ú�ˆ�ˆ�‡�•�–�Ž�‹�…�Š�‡�”��
Meinungen sind vergleichsweise harmlos

(pte) In den sozialen Medien sind Prominente stärker an 
der Verbreitung von Fehlinformationen beteiligt als auto-
matisierte Posting-Bots, wie Forscher der University of 
���†�‹�•�„�—�”�‰�Š���‡�”�•�‹�–�–�‡�Ž�–���Š�ƒ�„�‡�•�ä�����‹�‡���Š�ƒ�„�‡�•���—�•�–�‡�”�•�—�…�Š�–�á���™�‘�Š�‡�”��
genau die meisten Fehlinformationen kommen und wie 
“schädliche Rhetorik” in den sozialen Medien verbreitet 
wird.

���‡�Š�”���	�‘�Ž�Ž�‘�™�‡�”�á���•�‡�Š�”�����‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�—�•�‰

Kommentare und Nachrichten, die von Bots zu sensiblen 
���Š�‡�•�‡�•���™�‹�‡�����”�‡�š�‹�–�á�����Ž�‹�•�ƒ�™�ƒ�•�†�‡�Ž���‘�†�‡�”�����‹�•�™�ƒ�•�†�‡�”�—�•�‰��
gepostet werden, haben laut den Wissenschaftlern weit 
�™�‡�•�‹�‰�‡�”�����‹�•�Ð�Ž�—�•�•���ƒ�—�ˆ���†�‹�‡�����‡�‹�•�—�•�‰�‡�•���†�‡�”�����‡�•�‡�”���ƒ�Ž�•�����‘�•-
mentare von Prominenten zu denselben Themen. Tweets, 
die von Menschen mit mehr als 10.000 Followern geteilt 
�™�‡�”�†�‡�•�á���•�…�Š�‡�‹�•�‡�•���†�‡�•���‰�”�Ú�é�–�‡�•�����‹�•�Ð�Ž�—�•�•���ƒ�—�ˆ���†�‹�‡�����•�•�‹�…�Š�–�‡�•��
der Öffentlichkeit zu haben.
“Millionen Menschen nutzen soziale Medien als Haupt-
nachrichtenquelle, was bedeutet, dass Informationen, die 
�•�‹�‡���†�‘�”�–���•�‡�Š�‡�•�á���‡�‹�•�‡�•���‰�”�‘�é�‡�•�����‹�•�Ð�Ž�—�•�•���ƒ�—�ˆ���†�‹�‡�����•�•�‹�…�Š�–�‡�•��
�Š�ƒ�„�‡�•���•�Ú�•�•�‡�•�á���†�‹�‡���•�‹�‡���˜�‡�”�–�”�‡�–�‡�•�ä�����•�•�‡�”�‡�����”�‰�‡�„�•�‹�•�•�‡���Ž�‡�‰�‡�•��
nahe, dass die Angst davor, dass Bots schädliche Nachrich-
ten in sozialen Medien verbreiten, überbewertet werden 
�•�Ú�•�•�–�‡�ó�á���•�ƒ�‰�–���	�‘�”�•�…�Š�—�•�‰�•�Ž�‡�‹�–�‡�”�����ƒ�Ž�‹�†�����ƒ�‰�†�›�ä�����•�Ð�Ž�—�‡�•�…�‡�”���—�•�†��
���”�‘�•�‹�•�‡�•�–�‡���Š�¡�–�–�‡�•���†�‡�•���‰�”�Ú�é�–�‡�•�����‹�•�Ð�Ž�—�•�•���ƒ�—�ˆ�����‡�‹�•�—�•�‰�‡�•�á��
selbst wenn Bots berücksichtigt würden, die Verschwö-
rungstheorien verbreiten.

���‘�–�•�æ���‹�•�Ð�Ž�—�•�•���Ž�‹�‡�‰�–���„�‡�‹���œ�‡�Š�•�����”�‘�œ�‡�•�–

Das Team hat Daten von über 4.000 Twitter-Nutzern zu 
sieben aktuellen Themen bewertet, die Menschen kont-
rovers betrachten. Die Ansichten jeder Person zu diesen 
Themen halfen den Forschern dann, sowohl direkte als 
auch indirekte Interaktionen zwischen mehr als 19 Mio. 
anderen Konten, einschließlich Bots, zu untersuchen. Das 
Team hat dann die Auswirkungen von Bot-Kommentaren 
und Posts mit den Auswirkungen anderer Konten vergli-
�…�Š�‡�•�á���†�‹�‡���‡�•�–�™�‡�†�‡�”�����”�‘�•�‹�•�‡�•�–�‡�•���‘�†�‡�”�����•�Ð�Ž�—�‡�•�…�‡�”�•���‰�‡�Š�Ú�”�‡�•�ä��
���ƒ�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•�ã�����‘�–�•���’�”�¡�‰�–�‡�•���‹�•���•�—�”���œ�‡�Š�•�����”�‘�œ�‡�•�–���†�‡�”���	�¡�Ž�Ž�‡��
Ansichten von Social-Media-Nutzern.

Meinungsumfragen Meinungsumfragen 
�C�F�F�J�O�¿�V�T�T�F�O���C�F�F�J�O�¿�V�T�T�F�O��
WahlenWahlen

Kandidaten und Wähler laut Forschern der Universität 
Göteborg gleichermaßen betroffen

(pte) �����‡�‹�•�—�•�‰�•�—�•�ˆ�”�ƒ�‰�‡�•���•�Ú�•�•�‡�•�����ƒ�Š�Ž�‡�•���„�‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�‡�•��
�—�•�†�����”�‰�‡�„�•�‹�•�•�‡���•�ƒ�•�‹�’�—�Ž�‹�‡�”�‡�•�ä�����ƒ�•���‹�•�–���†�ƒ�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•���‡�‹�•�‡�”��
Untersuchung von Stephen Dawson im Rahmen seiner 
���‹�•�•�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•���†�‡�”�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�¡�–���
�Ú�–�‡�„�‘�”�‰�ä�����”���Š�ƒ�–�����”�¡�•�‹-
dentschaftswahlen in mehreren Staaten unter die Lupe 
genommen und dabei festgestellt, dass die Risiken von 
Wahlbetrug und Manipulation am größten sind, wenn die 
Kandidaten in den Umfragen vor der Wahl nah beieinander 
liegen.

109 Wahlen ausgewertet

Dawson hat die Beziehung zwischen politischem Wett-
bewerb, wie Politiker und Wähler diesen Wettbewerb 
wahrnehmen, und der Integrität von Wahlen untersucht. 
���‹�•�����‡�‹�Ž���•�‡�‹�•�‡�”�����”�„�‡�‹�–���„�ƒ�•�‹�‡�”�–���ƒ�—�ˆ�����ƒ�–�‡�•���˜�‘�•���s�r�{�����”�¡�•�‹�†�‡�•�–-
schaftswahlen auf der ganzen Welt zwischen 1996 und 
�t�r�s�x���—�•�†�����‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�™�ƒ�Š�Ž�‡�•���‹�•�����ò�†�ƒ�ˆ�”�‹�•�ƒ���‹�•���
�ƒ�Š�”���t�r�s�x�ä�����”��
hat dabei analysiert, ob die Prävalenz von Wahlbetrug und 
���–�‹�•�•�‡�•�•�ƒ�—�ˆ���‡�–�™�ƒ�•���•�‹�–���†�‡�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•�•�‡�•���˜�‘�•�����‡�‹�•�—�•�‰�•-
umfragen und früheren Wahlergebnissen zu tun hat.
Das Risiko für Wahlbetrug und Stimmenkauf steigt in Län-
�†�‡�”�•�á���‹�•���†�‡�•�‡�•���†�‹�‡�����•�ˆ�”�ƒ�‰�‡�•���—�•�†���ˆ�”�ò�Š�‡�”�‡�•�����”�‰�‡�„�•�‹�•�•�‡���ƒ�—�ˆ��
�‡�‹�•���‡�•�‰�‡�•�����‡�•�•�‡�•���Š�‹�•�†�‡�—�–�‡�•�á���•�‘�����ƒ�™�•�‘�•�ä�����‹�•�����‡�‹�•�’�‹�‡�Ž���•�‡�‹�‡�•��
die Wahlen in Honduras im Jahr 2013. «Die Meinungs-
umfragen zeigten zunächst eindeutige Präferenzen, doch 
es folgten Vorwürfe, dass die Gefahr von Manipulationen 
besteht, was schließlich zu einem komfortablen Wahlsieg 
für die amtierende Partei führte. Die Quintessenz ist, dass 
Kandidaten auf undemokratische Weise gewinnen können, 
�•�‡�Ž�„�•�–���™�‡�•�•���†�‹�‡�����ƒ�Š�Ž���ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž���†�‡�•�‘�•�”�ƒ�–�‹�•�…�Š���‹�•�–�ý�á���•�ƒ�‰�–���‡�”�ä

«Sieger» locken Wähler an

���‹�‡�Ž�‡�����¡�Š�Ž�‡�”���•�–�ò�–�œ�‡�•���‹�Š�”�‡�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰�‡�•���œ�—�•�‹�•�†�‡�•�–��
teilweise auf die relative Popularität der Kandidaten. 
«Informationen in den Massenmedien darüber, wer eine 
Wahl wahrscheinlich gewinnen oder verlieren wird, sind 
�‡�‹�•�����…�Š�Ž�ò�•�•�‡�Ž���ˆ�ò�”���†�‡�•�����—�•�‰�ƒ�•�‰���‡�‹�•�‡�”�����ƒ�Š�Ž�ý�á���Š�‡�‹�é�–���‡�•���‹�•���†�‡�”��
Dissertation. Demnach neigen Wähler dazu, sich auf die 
Seite des vermeintlichen Siegers zu schlagen. Veröffentlich-
�–�‡�����‡�‹�•�—�•�‰�•�—�•�ˆ�”�ƒ�‰�‡�•���Š�¡�–�–�‡�•���ƒ�Ž�•�‘���‡�‹�•�‡�•���™�‹�…�Š�–�‹�‰�‡�•�����‹�•�Ð�Ž�—�•�•��
�ƒ�—�ˆ���†�‡�•�����—�•�‰�ƒ�•�‰���˜�‘�•�����ƒ�Š�Ž�‡�•�ä�����•���•�‡�‹���™�‹�…�Š�–�‹�‰���œ�—���„�‡�‘�„�ƒ�…�Š�–�‡�•�á��
wie Infos über den Zustand des politischen Wettbewerbs 
�˜�‘�•�����•�–�‡�—�”�‡�•���™�¡�Š�”�‡�•�†���†�‡�”�����ƒ�Š�Ž�œ�‡�‹�–�‡�•���„�‡�‡�‹�•�Ð�Ž�—�•�•�–���™�‡�”-
den. Die Medien müssten sicherstellen, dass sie fair und 
unparteiisch über die Kandidaten und den Wahlprozess 
�•�‘�•�•�—�•�‹�œ�‹�‡�”�‡�•�á���†�ƒ�•�‹�–���†�‹�‡�����¡�Š�Ž�‡�”���‹�Š�”�‡�����•�–�•�…�Š�‡�‹�†�—�•�‰���•�‹�…�Š�–��
aufgrund von Manipulationen treffen.
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Die Kantone sind vergleichsweise komforta-
bel durch die Corona-Krise gekommen. Die 
�•�‡�—�•�–�‡�����
���æ���•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡�”�����ƒ�•�–�‘�•�•�Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‡�•���†�‡�…�•�–��

ausserdem auf, dass die Kantone die höhere Aus-
schüttung der Nationalbank-Gewinne entweder grob 
unterschätzen oder gar nicht budgetieren. So werden 
die SNB-Milliarden letzten Endes für den Vermögens-
�ƒ�—�Ð�„�ƒ�—���•�–�ƒ�–�–���ˆ�ò�”���†�‹�‡�����•�–�Ž�ƒ�•�–�—�•�‰���†�‡�”�����”�™�‡�”�„�•�–�¡�–�‹�‰�‡�•��
und Familien verwendet. Gleichzeitig planen viele 
Kantone weitere Steuersenkungen, welche primär 
der Oberschicht zu Gute kommen.

Finanzsituation sehr komfortabel

Im Zuge der Corona-Krise haben im Jahr 2020 viele 
Kantone Mehrausgaben für Stützungsmassnahmen fest 
in den Budgets 2021 eingeplant. So stiegen die geplanten 
Gesamtausgaben insgesamt um 2.1 Milliarden Franken. 
Für den Rechnungsabschluss 2021 muss aber mit deut-
lich tieferen effektiven Ausgaben gerechnet werden. Dies 
�ƒ�—�ˆ�‰�”�—�•�†���†�‡�”���ò�„�‡�”�”�ƒ�•�…�Š�‡�•�†���‰�—�–�‡�•���™�‹�”�–�•�…�Š�ƒ�ˆ�–�Ž�‹�…�Š�‡�•�����•�–-
wicklung und der Tatsache, dass der Bund den Löwenan-
�–�‡�‹�Ž���†�‡�”�����”�‹�•�‡�•�•�ƒ�•�•�•�ƒ�Š�•�‡�•���Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‹�‡�”�–���Š�ƒ�–�ä�����‹�‡���—�•�ˆ�ƒ�•�•�‡�•-
�†�‡�����
���æ���•�ƒ�Ž�›�•�‡���œ�—�”���Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‹�‡�Ž�Ž�‡�•�����ƒ�‰�‡���†�‡�”�����ƒ�•�–�‘�•�‡���œ�‡�‹�‰�–��
ausserdem, dass in den geplanten kantonalen Budgets 
2022 eine weitgehende Normalisierung zu erwarten ist.

�	�‡�Š�Ž�„�—�†�‰�‡�–�‹�‡�”�—�•�‰���—�•�†�����‡�”�•�Ú�‰�‡�•�•�ƒ�—�Ð�„�ƒ�—

Die meisten Kantone budgetieren seit Jahren zu pessi-
mistisch, was zur Folge hat, dass sie systematisch bessere 
effektive Rechnungsabschlüsse ausweisen, als bei der 
Budgetierung angenommen. Im nächsten Jahr wird dieser 
�ü���—�†�‰�‡�–�‹�‡�”�—�•�‰�•�ˆ�‡�Š�Ž�‡�”�ý���•�…�Š�‘�•���ƒ�Ž�Ž�‡�‹�•�‡���†�—�”�…�Š���†�‹�‡���������æ�
�‡-
winne noch massiv zunehmen: Aufgrund der aktuellen 
Wirtschaftsentwicklung und der Bilanzlage der SNB kann 
auch für das kommende Jahr fest mit einer maximalen, 
beziehungsweise sechsfachen Gewinnausschüttung der 
Nationalbank gerechnet werden. Doch nicht einmal die 
Hälfte der Kantone budgetiert dies auch so. Acht Kantone 
planen sogar nur mit einer zwei- oder dreifachen Aus-
schüttung. Damit wird insgesamt eine Milliarde des zu 
erwartenden Ausschüttungsvolumens nicht budgetiert. 
���•�•�–�ƒ�–�–�á���†�ƒ�•�•���†�‹�‡�•�‡�����‹�–�–�‡�Ž���ƒ�•���†�‹�‡�����”�™�‡�”�„�•�–�¡�–�‹�‰�‡�•���—�•�†���	�ƒ-
�•�‹�Ž�‹�‡�•���ƒ�Ž�•�����”�¡�•�‹�‡�•�˜�‡�”�„�‹�Ž�Ž�‹�‰�—�•�‰�‡�•���œ�—�”�ò�…�•�Ð�Ž�‹�‡�•�•�‡�•�á���™�‡�”�†�‡�•��
�•�‹�‡�����•�†�‡���t�r�t�t���ˆ�ƒ�•�–���ò�„�‡�”�ƒ�Ž�Ž���ˆ�ò�”���†�‡�•�����‡�”�•�Ú�‰�‡�•�•�ƒ�—�Ð�„�ƒ�—���†�‡�”��
Kantone verschwendet und gebunden.

���—�…�Š���‹�•���œ�—�•�—�•�ˆ�–�•�‰�‡�”�‹�…�Š�–�‡�–�‡�����•�˜�‡�•�–�‹�–�‹�‘�•�‡�•���Ð�Ž�‹�‡�•�•�‡�•���†�‹�‡�•�‡��
���‹�–�–�‡�Ž���•�‹�…�Š�–�ä�����•���˜�‹�‡�Ž�‡�•�����ƒ�•�–�‘�•�‡�•�������†�ƒ�”�—�•�–�‡�”���ƒ�—�…�Š���‰�”�‘�•�•�‡��
�™�‹�‡�����ò�”�‹�…�Š���‘�†�‡�”�����‡�”�•�������Ž�‹�‡�‰�‡�•���†�‹�‡���„�—�†�‰�‡�–�‹�‡�”�–�‡�•�����‡�–�–�‘-
investitionen für 2022 hinter dem Vorkrisenniveau. Und 
im Durchschnitt stagnieren die geplanten Investitionen, 
obwohl nach den Jahren 2019 und 2020 und angesichts 
der vielen Herausforderungen z. B. im Kampf gegen die 
Klimaerwärmung ganz klar Nachholbedarf besteht.

Steuergeschenke für die Oberschicht

Nach den grossen Senkungen der vergangenen Jahre 
���ü�������	�æ���•�•�‡�–�œ�—�•�‰�ý���‹�•���†�‡�•�����ƒ�•�–�‘�•�‡�•�����‰�‡�Š�‡�•���†�‹�‡�����–�‡�—�‡�”-
geschenke für die Oberschicht weiter: Fast die Hälfte der 
Kantone plant für 2022 oder spätestens 2023 weitere 
Steuersenkungen, von denen vorwiegend Unternehmen 
�—�•�†���™�‘�Š�Ž�Š�ƒ�„�‡�•�†�‡�����ƒ�—�•�Š�ƒ�Ž�–�‡���’�”�‘�Ð�‹�–�‹�‡�”�‡�•���™�‡�”�†�‡�•�ä

���‹�‡���ƒ�—�•�ˆ�ò�Š�”�Ž�‹�…�Š�‡�����•�ƒ�Ž�›�•�‡���œ�—�”���Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‹�‡�Ž�Ž�‡�•�����ƒ�‰�‡���ƒ�Ž�Ž�‡�”�����ƒ�•-
�–�‘�•�‡���Ð�‹�•�†�‡�•�����‹�‡���‹�•�����
���æ���‘�•�•�‹�‡�”�ã���ü���•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡�”�����ƒ�•�–�‘�•�•-
�Ð�‹�•�ƒ�•�œ�‡�•�ý

Warum Schweizer Preise 
langsamer steigen
Von Kathrin Hondl 

���‘�Š�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�”�ƒ�–�‡�•���•�‡�–�œ�‡�•���†�‹�‡�������æ���‘�–�‡�•�„�ƒ�•�•���—�•�†��
die Europäische Zentralbank unter Druck. Warum 
sieht es in der Schweiz ganz anders aus? Und welchen 
Weg geht die dortige Notenbank SNB?

���—�…�Š���‹�•���†�‡�”�����…�Š�™�‡�‹�œ���•�–�‡�‹�‰�–���†�‹�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�”�ƒ�–�‡�ä�����•���˜�‡�”�‰�ƒ�•-
genen Monat betrug die Teuerung 2,4 Prozent gegen-
über März 2021 - und war damit so hoch wie nie in den 
�˜�‡�”�‰�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•���s�u���
�ƒ�Š�”�‡�•�ä�����‘�…�Š���ƒ�—�…�Š���™�‡�•�•���†�‹�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•��
anzieht: Verglichen mit Teuerungsraten von mehr als 
acht Prozent in den USA oder mehr als sieben Prozent in 
Deutschland ist der Anstieg in der Schweiz noch moderat.

Das habe vor allem mit dem starken Schweizer Fran-
ken zu tun, sagt Aymo Brunetti, Professor für Volks-
wirtschaft an der Uni Bern. Der starke Franken wirke 
�•�‹�…�Š���‡�Š�‡�”���†�‡�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�¡�”���ƒ�—�•�ã���ò���ƒ�•���†�¡�•�’�ˆ�–���†�‹�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•��
über die Importpreise.” Hinzu komme, “dass die Ener-
gieintensität in der Schweiz möglicherweise etwas 
tiefer ist, insbesondere die Abhängigkeit von Öl und 
Gas.” Dies zusammen genommen sind laut Brunetti 
�†�‹�‡���	�ƒ�•�–�‘�”�‡�•�á���†�‹�‡���‡�‹�•�‡���‡�–�™�ƒ�•���•�‹�‡�†�”�‹�‰�‡�”�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���„�‡-
wirken.

���•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�’�”�‘�‰�•�‘�•�‡���”�—�ˆ�–�������	���ƒ�—�ˆ���†�‡�•�����Ž�ƒ�•

Auch die Schweizerische Nationalbank SNB musste aber 
�•�—�•���‹�Š�”�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�’�”�‘�‰�•�‘�•�‡���‡�”�Š�Ú�Š�‡�•�ä�����‘�…�Š���‹�•�����‡�œ�‡�•�„�‡�”��
rechnete die SNB mit einer Teuerung von einem Prozent 
im Jahr 2022. Bei der letzten vierteljährlichen Lagebe-
�—�”�–�‡�‹�Ž�—�•�‰�����•�†�‡�����¡�”�œ���™�—�”�†�‡���‡�‹�•�����•�•�–�‹�‡�‰���—�•���t�á�s�����”�‘�œ�‡�•�–���‹�•��
���—�•�•�‹�…�Š�–���‰�‡�•�–�‡�Ž�Ž�–�á���ƒ�Ž�•�‘���•�•�ƒ�’�’���ò�„�‡�”���†�‡�•���‘�ˆ�Ð�‹�œ�‹�‡�Ž�Ž�‡�•�����‹�‡�Ž���†�‡�”��
SNB. Deshalb hat die Schweizerische Nationalbank den 
seit 2015 geltenden extrem niedrigen Negativ-Leitzins 
von minus 0,75 Prozent nicht angetastet und hält an ihrer 
expansiven Geldpolitik fest - bislang jedenfalls.
���‡�”�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�����¡�Š�”�—�•�‰�•�ˆ�‘�•�†�•���������	�����‰�ƒ�„���†�‡�”����������
�‰�‡�”�ƒ�†�‡���†�‹�‡�����•�’�ˆ�‡�Š�Ž�—�•�‰�á���ò�†�‹�‡�����•�Ð�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�‡�•�–�™�‹�…�•�Ž�—�•�‰���—�•�†��
�æ�ƒ�—�•�•�‹�…�Š�–�‡�•�á���ƒ�—�…�Š���ƒ�—�ˆ���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�”�����„�‡�•�‡�á���™�‡�‹�–�‡�”�Š�‹�•���‰�‡-
nau zu beobachten”. So steht es im aktuellen Schweiz-Be-
richt des IWF, der in der vergangenen Woche vorgestellt 
wurde - und: “Die Zeit für eine Normalisierung der Geld-
�’�‘�Ž�‹�–�‹�•���•�Ú�•�•�–�‡���‰�‡�•�‘�•�•�‡�•���•�‡�‹�•�ó�á���•�ƒ�‰�‡�•���†�‹�‡�������	�æ���š�’�‡�”�–�‡�•�ä

44 Prozent mehr für die Packung Butter
Die jüngste Welle von Preiserhöhungen bei Lebensmitteln könnte 
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